
 2 

INDICE 
 
1. Resumen ..................................................................................................................................3 
Summary..........................................................................................................................................4 
2. Introducción.............................................................................................................................5 
3. Objetivos..................................................................................................................................7 
4. Resultados esperados...............................................................................................................7 
5. Etapas del diseño .....................................................................................................................8 
5.1 Etapa I – obtención del diseño preliminar de la UGT .....................................................9 

5.1.1 Contexto nacional de la gestión de la I+D+i: recopilación de información y 
literatura relacionada con casos de unidades de I+D a nivel nacional e internacional............9 
5.1.2 Contexto internacional de la gestión de la I+D+i, de acuerdo a casos provenientes 
de Estados Unidos y la Comunidad Europea.........................................................................15 
5.1.3 Buenas prácticas en la gestión de la I+D+i como parte del diseño de la UGT .....17 

6. Diseño de la UGT, estrategia de innovación y políticas........................................................19 
6.1 Desarrollo y ejecución de una política institucional de participación de todos los 
actores en la captura de valor creado.........................................................................................19 
6.2 Determinación de estructura basal para el staff de investigadores e incentivos............20 
6.3 Búsqueda de instrumentos estatales para el apalancamiento de recursos en la I+D+i..21 

6.3.1 Organización y sistematización de apoyo a la formulación de proyectos.............22 
6.3.2 Estructuración de un sistema de seguimiento y apoyo a los proyectos, canal de 
coordinación y comunicación con asesores técnicos y con el directorio de la organización 22 

6.4 Apoyo a la valorización de las tecnologías orientada a la Transferencia de Tecnologías 
(TT) 22 
6.5 Estructuración de conductos que permitan resguardar la propiedad intelectual de los 
desarrollos de cada iniciativa.....................................................................................................23 
6.6 Alianzas .........................................................................................................................23 

7. Modelo de negocios UGT......................................................................................................24 
7.1 Costos y Beneficios .......................................................................................................29 
7.2 Flujo de caja ..................................................................................................................33 
7.3 Modelo inicial de transferencia tecnológica..................................................................35 

8. Conclusiones..........................................................................................................................36 
9. Bibliografía............................................................................................................................37 
 


