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Los cluster son agrupaciones de empresas que operan en un mismo sector o
en sectores relativamente afines y que estan localizadas en un territorio
determinado que les brinda condiciones de proximidad favorables al desarrollo de
relaciones formales o informales, espontaneas o deliberadas que contribuyen a

ganar eficiencia colectiva.

El objetivo de este estudio es caracterizar la industria vitivinicola nacional en
agrupaciones empresariales pertenecientes al Valle Central de Chile. Para esto se
selecciono una muestra de 163 vifias que representan el 81% de la produccion
nacional. Se realiz6 un andlisis Cluster para agrupar las viflas en determinados
grupos, bajo el procedimiento jerarquico y método de ward, donde los objetos o
grupos son unidos con el criterio de que sean lo mas compactos u homogéneos
posibles entre si. Un andlisis factorial para identificar un numero relativamente
pequefio de factores, de manera que puedan explicar de forma mas simplificada los
datos obtenidos y un andlisis de confiabilidad para que el instrumento utilizado en

este estudio sea confiable y valido.

Luego del desarrollo de este estudio se obtuvo una solucién de 8 grupos
dentro de la muestra. Adicionalmente el andlisis factorial indica que este estudio
explica mas del 69% de la variabilidad de los datos y los resultados son

consistentes y confiables con un alfa de cronbach de 0.66.



La existencia de grupos tan diferentes unos de otros, donde cada uno
interactia de manera desigual en el mercado y con estrategias competitivas
disimiles, provoca diferencias suficientes como para afectar la actuacion y la
posicion competitiva de las empresas que tienen menos ventajas en la industria.
Por esto cada grupo debe enfocarse a competir con empresas de su mismo nivel o
con empresas pequefias, enfocAndose a segmentos particulares del mercado y asi
obtener mayor rentabilidad, que competir con empresas grandes con marcas
posicionadas en el mercado. De los ocho grupos obtenidos, el grupo tres se
considera muy importante, ya que se encuentran las villas mas grandes de la
industria vitivinicola de Chile, tales como Concha y Toro, San Pedro y Santa Rita,

solo estas tres villas producen cerca del 50% del volumen producido en Chile.



