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RESUMEN EJECUTIVO

La utilizacién de tecnologias informéticas esta llegando a todos los sectores
de la economia. La industria de la electricidad no esta ajena y con el proyecto de
ley de servicios eléctricos plantea cambiar el modelo utilizado por el sistema
chileno. De esta forma se espera pasar del actual sistema Pool a la aplicacién del
modelo bolsa de energia — operador independiente del sistema, posibilitando con
ello la realizacion de subastas de energia a través de un mercado virtual.

Este trabajo ha recopilado y ordenado antecedentes de la industria eléctrica
en Chile y el funcionamiento de los mercados virtuales, con el objetivo de
caracterizar el sector y determinar los efectos de la implementacion de un
Marketplace en la rivalidad competitiva del mercado mayorista de electricidad en
Chile. Para este andlisis se utilizé el modelo de las cinco fuerzas de Porter.

Se logro deducir del andlisis que la implementacibn en el mercado
mayorista de electricidad de un Marketplace provoca una alta amenaza de entrada
de nuevos competidores, el poder de negociacion de los compradores es alto, los
productos sustitutos amenazan fuertemente, el poder de negociacion de los
proveedores es moderado, y la rivalidad entre los competidores que conforman la
industria aumenta. Si bien, la aplicacion del Marketplace aumenta la rivalidad
competitiva dentro del mercado mayorista, también es permisivo a la posibilidad
de introducir otro mercado virtual, administrado por una compafia poderosa como

Endesa, estableciendo un cartel con las principales empresas del sector.



