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Resumen

El afio 2016 se publica en Chile la Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, y promueve la formacion continua de los profesores y las profesoras en ejercicio,
acentuando la importancia de su actualizacién y mejora permanente. Es en este marco, que
la presente investigacion, estudia la profesionalizacion de su rol, con la finalidad de analizar
y caracterizar el sistema de desarrollo profesional, destacando la formacién local como el
principal factor de aprendizaje en las escuelas. Para esto, se emplea una metodologia
cualitativa, con un tipo de estudio descriptivo y un disefio de estudio de casos, que permite
la recoleccion de antecedentes y posibilita la construccion de orientaciones centradas en la
implementacion de Comunidades de Aprendizaje Profesional, que tributan al desarrollo de
competencias docentes colaborativas y reflexivas, enmarcadas en el didlogo pedagodgico y el
aprendizaje entre pares, elementos que se presentan como hallazgos para la promocion de la
cultura de desarrollo profesional docente, y que en su conjunto, son medios para la formacioén
local de los profesores y las profesoras que se desempefian en el sector escolar.



Introduccion

La profesion docente ha tenido que replantearse permanentemente para asumir los desafios
que implica formar a nifios, nifias y adolescentes. Para esta labor, a nivel nacional, existen
orientaciones y lineamientos que permiten guiar el actuar de los profesores y las profesoras
en el aula. En este marco, el afio 2016, se promulga la Ley 20.903, que crea el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente, y enfatiza la formacioén continua como pilar sustancial para
el desarrollo de competencias profesionales. A su vez, establece procesos de evaluacion, y
disminuye -gradualmente- las horas de trabajo lectivo en el aula, destinando un espacio de la
carga horaria docente para el trabajo no lectivo, relacionado con la preparacion, planificacion
y evaluacion de la ensefianza. En este &mbito surge el Plan Local de Formacion, que emerge
desde las necesidades de formacion del profesorado, segin su contexto y realidad educativa.
Esta, es una de las razones que motivan la realizacion de este estudio, realzar la importancia
de contar con procesos de aprendizaje, entre docentes, al interior de los centros escolares. Al
mismo tiempo, las Comunidades de Aprendizaje Profesional, enmarcadas en la Ley de
profesionalizacion docente, se presentan como oportunidades para transformar las escuelas
en centros de aprendizaje entre pares, siendo otra razéon que motiva la construccion de esta
investigacion, el establecer orientaciones para llevar a cabo la profesionalizacion docente en
las escuelas.

Cabe destacar, que para llevar a cabo lo antes sefialado, se recogieron antecedentes
sobre la implementacion de los lineamientos ministeriales en el aula, con profesores,
profesoras, equipos directivos y una investigadora experta en el area, permitiendo todo esto,
en conjunto con la revision bibliogréafica, la contextualizacion de la Ley. Posteriormente se
identificaron brechas de implementacion y aspectos de mejora, que permitieron la creacion
de orientaciones para la profesionalizacion y desarrollo de competencias docentes que aqui
se presentan.

Respecto a esto, surgen inquietudes referidas a ;cudl es el impacto del establecimiento
formal de politicas y orientaciones nacionales en el desarrollo profesional docente y en el
proceso de aprendizaje de nifios, nifias y adolescentes?. Esta es una de las preguntas de
investigacion que pretende responder el estudio, permitiendo conocer, tedrica y
empiricamente, como contribuyen los lineamientos ministeriales al actuar docente en los
centros escolares. Junto a esto, se intenta dar respuesta a ;qué estrategias se pueden
desarrollar para contextualizar las orientaciones nacionales de formacion docente en el
ambito escolar y contribuir de manera efectiva al desempefio de profesores y profesoras?,
respondiéndose esta ultima pregunta, a través de las orientaciones que se desprenden del
trabajo investigativo, que pretende contribuir a la formulacion de comunidades de
aprendizaje entre docentes.

Durante el estudio, se enfatiza en la concepcion de los y las docentes,
como aprendices de por vida, reconociendo la importancia de su constante aprendizaje y los
elementos que se necesitan para poder llevarlo a cabo, entre los que se encuentran: el espacio
temporal y fisico, un lider que guie el aprendizaje, espacios para aplicar lo aprendido,



disposicion psiquica y emocional para poder aprender y un ambiente de confianza. Junto a
esto, la investigacion presenta hallazgos relacionados a la importancia de la reflexion
permanente de las propias practicas pedagdgicas, impulsando nuevas -y mejores- formas de
pensar, de actuar, de autoevaluar criticamente el propio desempefio y a partir de esto, tomar
decisiones para la mejora permanente (CPEIP. s.f.).

Para todo lo anterior expuesto, la investigacion tiene como objetivo principal el
analizar las caracteristicas del sistema profesional docente en Chile y proponer estrategias
para promover la profesionalizacion de los profesores y las profesoras en ejercicio y el
desarrollo de competencias docentes en el ambito escolar, objetivo que permitira caracterizar
el sistema y establecer orientaciones para su mejora. Al mismo tiempo, se presentan cuatro
objetivos especificos: i. Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente y modifica otras normas”. ii. Documentar lineamientos ministeriales
sobre los procesos de articulacion de las politicas y orientaciones nacionales para el Sistema
de Desarrollo Profesional Docente. iii. Determinar criterios para evaluar el impacto de la Ley
20.903 en el proceso de profesionalizacion docente. iv. Analizar los elementos orientadores
para la promocion de la cultura de desarrollo profesional docente en las aulas. v. Proponer
orientaciones para la profesionalizacion y el desarrollo de competencias docentes, a través
de las Comunidades de Aprendizaje Profesional y el Plan Local de Formacién. Estos
objetivos, en su conjunto, permiten recoger antecedentes para comprender y mejorar el
sistema que aqui se describe.

Para llevar a cabo la investigacién, y dar respuesta a las interrogantes antes
mencionadas, se presenta una metodologia cualitativa, que busca comprender el fendémeno
de la profesionalizacién docente y se centra en la indagacion, seleccion de documentacion, e
interpretacion de literatura referida a la problematica estudiada. Junto a esto, un tipo de
estudio descriptivo, que permite describir el fendémeno aqui abordado, y las caracteristicas de
las personas que son sujeto de estudio. Con respecto al disefio, se expone un estudio de casos,
que tiene como finalidad comprender la profesionalizaciéon docente. Todo esto, en su
conjunto, y a partir de la revision bibliografica y la recoleccion de antecedentes, permiten
articular lo que sucede en las aulas y lo que se establece ministerialmente a nivel nacional.

En cuanto a la organizacion, la investigacion se divide en cinco capitulos, siendo el
primero de ellos, el de Problematizacion y Objetivos, referido a la exposicion y delimitacion
del problema, la presentacion de objetivos y la declaracion de las preguntas de investigacion
y que orientan el estudio. En el segundo capitulo, denominado Marco Teorico, se hace un
recorrido histdrico del desarrollo profesional docente, lo que permite visualizar su rol a la
largo de la historia del pais, comenzando desde la formacion docente normalista, hasta la
mirada profesionalizante de su rol a partir de la implementacion de la Ley 20.903. Se destaca
que, con fines de su caracterizacion, se contextualiza la profesionalizacion docente desde una
mirada internacional y nacional. En el tercer capitulo, Marco Metodologico, se describe el
proceso realizado para llevar a cabo la investigacion, presentando las técnicas y
procedimientos utilizados para dar respuesta a las interrogantes y objetivos establecidos. En
el cuarto capitulo, Analisis y Resultados, se dan a conocer los antecedentes recogidos con
las técnicas de recoleccion de datos, y se analizan en relacion a cada uno de los objetivos

10



declarados. Por ultimo, se presenta el quinto capitulo, Conclusiones y Recomendaciones, que
tiene por finalidad dar a conocer las conclusiones obtenidas con esta investigacion, y entregar
una propuesta de orientaciones para contribuir al desarrollo profesional docente en las
escuelas.

Para finalizar, se destaca que profesionalizar el rol docente, implica el transitar desde
la antigua visualizacion de la actualizacion de conocimientos, esporadica y en contextos de
cursos y/o perfeccionamientos, hasta un nuevo paradigma de desarrollo y aprendizaje
profesional, en el cual se comprende que los y las docentes aprenden dia a dia y de manera
permanente, siendo sus pares y su lugar de trabajo, los aspectos mds relevantes para esta
formacion, que se debe generar a partir del didlogo y la reflexion sobre su propia practica
(CPEIP, s.f.). Por esta razon, es importante investigar sobre los elementos que tributan a la
mejora del rol docente en aula, permitiendo la identificacion de los aspectos que fortalecen
su desempefio y reconociendo cudles son las brechas que se producen entre la teoria y la
practica, de tal forma, se podrdn construir lineamientos, contextualizados segun cada
realidad, para que los procesos formativos respondan a cada necesidad detectada.
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Capitulo I: Problematizacion y Objetivos

1.1. Exposicion General del Problema

Durante las ultimas décadas, a nivel mundial, las politicas educativas han estado sujetas a
constantes cambios con el propdsito de constituir la educacion como un pilar fundamental de
la sociedad, contribuyendo de esta manera al desarrollo integral de los seres humanos. A
partir de esto, el rol docente -y su profesionalizacion- han sido objeto de estudio constante,
con el objetivo de enriquecer el proceso educativo de los estudiantes en su etapa escolar.

Es en el marco de lo anterior sefialado y con una mirada hacia el futuro de la
educacion, que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la
Educacion (en adelante UNESCO por sus siglas en inglés), convoca desde el afio 1971 la
publicacion de un informe mundial!, con la finalidad de “hacer frente a los desafios futuros
y para incitar al cambio y proporcionar las recomendaciones estratégicas para la educacion”
(UNESCO, s.f.). El primer informe, creado por la Comision Internacional para el desarrollo
de la Educacion, y publicado por la UNESCO en 1972, destaca la importancia de aprender a
aprender, promoviendo un enfoque pedagégico que los docentes deben interiorizar, dominar
y transmitir a sus estudiantes. Junto a esto, releva la importancia del aprendizaje autobnomo
con la finalidad de construir una formacion solida del profesorado que tribute al desarrollo
integral de cada estudiante (Comision Internacional para el Desarrollo de la Educacion,
1972).

Posterior a ello, en el afo 1993, la Comision Internacional sobre la Educacion para el
siglo XXI analiz6 las transformaciones sociales y su impacto en el campo educativo,
estableciendo la “funcion esencial de la educacion en el desarrollo continuo de las personas
y las sociedades (...) al servicio de un desarrollo humano mas armonioso, mas genuino, para
hacer retroceder la pobreza, la exclusion, las incomprensiones y las opresiones” (Delors,
1996). Este segundo informe, acentud la importancia del enfoque humanista de la educacion,
estableciendo como elemento sustancial el aprendizaje a lo largo de toda la vida, y junto a
esto, los cuatro pilares que estan a su base: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos y aprender a ser (Delors, 1996).

El afio 2015, la UNESCO present6 el informe Replantear la educacion: jHacia un
bien comun universal?, donde establece que mas alla de la alfabetizacion y la adquisicion de
competencias aritméticas basicas, la educacion debe centrarse en los entornos y enfoques de
aprendizaje que propicien una mayor justicia, equidad social y la solidaridad mundial,
constituyendo como base la adquisicion de competencias basicas culturales y sociales,
promoviendo de esta forma el desarrollo sostenible (UNESCO, 2015). Este ultimo informe
destaca la importancia de repensar la educacion en la primera mitad del siglo XXI, debido a
que “los cambios que se estan produciendo tienen consecuencias para la educacion y denotan

! Informe elaborado cada quince afios a través de una comision internacional.
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la aparicién de un nuevo contexto mundial del aprendizaje” (UNESCO, 2015). Es a partir de
esto, que, a nivel internacional, se establece la educacion y el conocimiento como un bien
comun universal al que todos los seres humanos deben acceder. En este aspecto, los docentes
poseen una responsabilidad fundamental no solo en la formacion de los estudiantes, sino que
también en su propio proceso formativo, resguardando la actualizacion pedagdgica y
disciplinar constante para profesionalizar su rol y su desempeno en el aula.

A partir de lo previamente expuesto, y a nivel internacional, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (en adelante OCDE) en su publicacion “La
educacion hoy” plantea su perspectiva sobre el proceso educativo, destacando el concepto de
“aprendizaje de por vida”, declarado como una meta para la educacion y que contempla
politicas de capacitacion permanente para las personas, permitiendo el desarrollo humano y
contribuyendo a la formacion de los integrantes de la sociedad. De esta forma, se hace énfasis
en la necesidad de sostener un proceso de aprendizaje organizado que tenga lugar durante
toda la vida, a lo largo y ancho de los diferentes aspectos que la componen. Para esto la
OCDE establece cuatro caracteristicas fundamentales para construir un aprendizaje de por
vida: 1) una vision sistémica, ii) la centralidad del aprendizaje, iii) la motivacion por aprender,
y iv) los objetivos de educacion multiples; permitiendo en su conjunto el desarrollo de un
sistema de aprendizaje constante a partir de las necesidades detectadas bajo el pilar de
“aprender a aprender” (OCDE, 2010).

Al analizar el contexto educativo y la profesion docente es fundamental definir a los
profesores como sujetos profesionales e historicos-sociales, debido que durante las ltimas
décadas “la formacion inicial y continua de docentes, ha sido relevada como una de las claves
para la transformacion de la escuela en el marco de los numerosos desafios que esta
institucion vive en la actualidad” (Gonzalez, 2019, p. 9). Es a raiz de lo anterior, que a nivel
Latinoamericano, desde los afios setenta se han llevado a cabo una serie de politicas ptblicas
que han promovido la actualizacion del rol docente a través de reformas de caracter curricular
y estructural. En este sentido, y en el marco del “Seminario internacional para la profesion
docente y educacion continua en América Latina: aprendizajes y desafios”, Gonzalez (2019),
plantea que:

Estas politicas, en general, se propusieron, con naturales matices y
nomenclaturas locales, el impulso de un proceso profesionalizante de la
docencia mediante, por ejemplo, el cierre casi generalizado de las escuelas
normales y la incorporacion de la formacion de profesores primarios al mundo
universitario y de la educacion superior, como ya venia sucediendo con la
formacidn inicial de profesores secundarios (...). La literatura evidencia que la
formacion de docentes (...) tiene sus fortalezas en la formacion disciplinar
vinculada a determinadas materias del curriculum como las ciencias, las
matematicas y las humanidades. Sin embargo, ello tampoco significa
necesariamente que la propia formacion disciplinar sea de excelencia. Es asi
que lograr en los nuevos docentes un profundo conocimiento disciplinar de la
materia que ensefian es uno de los principales desafios que tienen en la
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actualidad las instituciones formadoras, en especial las que se concentran en
la educacién continua y el desarrollo profesional docente (p.10).

A la vez el autor senala que los programas de educacion continua para docentes
carecen de propuestas actualizadas de formacién en el &mbito pedagogico, subrayando que
es esencial impulsar la educacion de los paises de Latinoamérica a través del desarrollo
profesional de los docentes como sujetos profesionales, evitando que la actualizacién de su
rol constantemente se limite al saber pedagogico que ensefa. De esta forma se pretende que
la formacidn continua considere a los y las docentes como portadores efectivos del saber
pedagégico y disciplinar que ensefan, dado que, esto permitird que sus estudiantes
construyan aprendizajes significativos y profundos a lo largo de su etapa escolar.

De esta manera, el profesor se transforma en un generador de un tipo de conocimiento
pedagogico vanguardista, que responda a los desafios que conlleva la busqueda constante del
aprendizaje por parte de todos los integrantes de una comunidad educativa, siendo un espacio
de construccidon socialmente justo para promover el desarrollo integral, la inclusion y el
ejercicio de la ciudadania (Gonzalez, 2019).

1.2. Contextualizacion y Delimitacion del Problema

Frente a todo lo sefialado anteriormente, se aborda la necesidad de contar con un
sistema nacional que promueva la formaciéon continua de los docentes en ejercicio,
contemplando el enfoque de aprendizaje en cualquier etapa de la vida el cual establece que
“toda persona debe disponer de oportunidades de aprendizaje permanente, a fin de adquirir
los conocimientos y las competencias necesarias para hacer realidad sus aspiraciones y
contribuir a la sociedad” (UNESCO, 2016, como se citd en Uribe, 2019).

A partir de la necesidad establecida a nivel internacional y latinoamericano, se
presentan las comunidades de aprendizaje profesional, como un aspecto fundamental para
mejorar el proceso de aprendizaje que se realiza en los centros escolares, contribuyendo a la
formacion continua de docentes y a su desarrollo profesional. De esta forma, el profesorado
construye y enriquece su carrera, a partir de la actualizacion de conocimientos y experiencias
que posibilitan el perfeccionamiento de su practica, impactando positivamente en el
desarrollo de sus estudiantes y permitiendo que éstos sigan aprendiendo mas alld del
curriculum y de la escuela” (Uribe, 2019).

En cuanto a lo anterior, Gonzalez (2019), sehala que:

El desafio de la formacion de profesores, en general, y de la educacion
continua para el desarrollo profesional docente, en particular, es
probablemente un desafio compartido por las instituciones formadoras y por
las comunidades de profesoras y profesores de las escuelas. Este desafio
requiere del establecimiento de un didlogo de nuevo tipo que se proponga, en
primer lugar, superar las tradicionales desconfianzas y descalificaciones
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existentes en la relacion del mundo de la academia con el mundo escolar, lo
que, tal vez, tiene su primer paso en la superacion de la falsa dicotomia entre
teoria y practica que predomina en ambos mundos (p.13).

La dicotomia presentada por Gonzalez (2019), presenta una necesidad real del sistema
educativo, relacionada a la articulacion de los aspectos prescritos y a los que se realizan en
las aulas. Es por esto, que el siguiente estudio pretende analizar las brechas existentes en las
politicas, documentos y lineamientos curriculares nacionales referidos al desarrollo
profesional docente y su implementacion en los centros escolares del pais, considerando las
implicancias de la formacion del profesorado en el desarrollo integral de los estudiantes y
sus contribuciones al sistema educativo.

A nivel nacional, se hace necesario contextualizar la importancia de fomentar el
desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes, como uno de los mayores desafios del
sistema escolar, reto que enfrentan diariamente todos los docentes del pais, indistintamente
del contexto donde se desempeien. Es por esta razon, que se torna fundamental la formacion
continua de los profesionales en ejercicio, debido que esto les entrega la posibilidad de
actualizar saberes y desarrollar competencias profesionales que les permitan desempefiarse
de manera exitosa en las aulas, contribuyendo asi a la construccion de aprendizajes de los
estudiantes. Es en este marco, donde se establece, a nivel nacional, el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente (en adelante SDPD), que orienta la profesionalizacion del profesorado
y regula la formacion de los profesionales en ejercicio, enriqueciendo la preparacion y mejora
continua de la accién docente en el aula (Ley 20.903, 2016).

Para lo anterior, el afio 2016 se promulga, en Chile, la Ley 20.903 que “Crea el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica otras normas” declarando de esta
forma lineamientos nacionales que orienten la profesionalizacion del rol docente en el pais.
Posteriormente, el afo 2017, el Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e
Investigacion Pedagogica (en adelante CPEIP) publica el “Modelo de formacién para el
desarrollo profesional docente y directivo”, el que tiene por objeto disefiar, desarrollar y
realizar acciones formativas para docentes y directivos del sistema escolar nacional para
actualizar y profundizar las competencias profesionales a través de una formacion basada en
el didlogo, la retroalimentacion y trabajo colaborativo (CPEIP, 2017).

E1 2020, la Unidad de Curriculum y Evaluacion (en adelante UCE) del Ministerio de
Educacion (en adelante MINEDUC), establece los “Estandares Indicativos de Desempeio
para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores”, entregando de esta forma un
conjunto de referentes que constituyen un “marco orientador para los procesos de gestion
educacional (...) elaborados con el proposito de mejora continua y asi contribuir a la meta
que se ha puesto el pais de asegurar una educacion de calidad para todos los nifios y jovenes”
(UCE, 2021).

Por otra parte, durante el mismo afio, el CPEIP publicé los “Estandares de la profesion

docente en el marco para la buena ensefianza” lineamientos que permiten orientar, evaluar y
fortalecer la profesion a partir de estandares pedagdgicos y disciplinarios para las carreras de
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pedagogia y el desempefio profesional de los docentes en ejercicio, entregando descripciones
especificas respecto a “lo que se espera que sepan los docentes para lograr que sus estudiantes
alcancen aprendizajes de calidad y también se alinea con la Ley N° 20.903, que establece la
necesidad de elaborar estandares de desempefio profesional” (CPEIP, 2021, pp. 8-9).

Es por todo lo anterior sefialado, que la problematica surge cuando se observa en las
aulas la brecha entre las orientaciones y lineamientos que estan prescritos y lo que se realiza
en la practica diaria, evidencidndose una desarticulacion entre lo establecido a nivel
ministerial, para el desarrollo profesional docente y lo que sucede en las aulas del pais.

Al profundizar en la problematica referida a la brecha existente entre lo prescrito y lo
implementado a nivel educativo, la Encuesta Internacional sobre Docencia y Aprendizaje (en
adelante TALIS por sus siglas en inglés) de la OCDE, presenta una oportunidad para analizar
el aprendizaje de los estudiantes, las condiciones de trabajo de los docentes, y su percepcion
sobre su proceso formativo, realizando una comparacioén internacional entre los paises que
componen la organizacion. Cabe sefialar, que esta encuesta permite identificar los desafios
que poseen los paises en los diferentes ambitos educativos, entre los que se encuentra el
desarrollo profesional docente y la actualizacién constante de sus competencias. De esta
forma, este instrumento proporciona evidencia internacional y nacional, sobre las
necesidades que poseen los docentes para llevar a cabo su proceso de desarrollo profesional
de manera constante (OCDE, 2009).

TALIS posee como objetivo principal generar informacion relevante para desarrollar
e implementar politicas enfocadas a la profesion docente y a la mejora de las condiciones
para la ensefianza y el aprendizaje, permitiendo a los profesores debatir y reflexionar sobre
sus practicas y asi mejorarlas. En este sentido, los resultados nacionales del ano 2018, afirman
que un 15% de los docentes sefiala que su profesion es valorada en la sociedad, dejando
entrever una necesidad social orientada a la profesionalizacion del rol docente en el pais. En
cuanto al ambito de desarrollo profesional docente, un 24% sefiala que al menos una vez al
mes participa en espacios de aprendizaje profesional colaborativo y un 29% se dedica a la
ensefianza en equipo con la misma frecuencia, exponiendo una necesidad en la promocion
sistematica de comunidades de aprendizaje colaborativo entre pares. En relacion a esto, se
destaca que si bien hay un bajo porcentaje de docentes que declaran participar mensualmente
en espacios de trabajo compartido, existe un 71% que plantea pertenecer a una cultura escolar
colaborativa, caracterizada por el apoyo mutuo, por lo tanto, esto permite interpretar que si
bien existe una percepcion positiva sobre la cultura de trabajo entre pares, se deben
institucionalizar practicas orientadas a su intencionalidad (OCDE, 2020).

En relacion a lo ya mencionado, el fortalecimiento y la mejora de los programas de
desarrollo profesional docente se presentan como la clave para potenciar un sistema
educativo que promueva la profesionalizacion de su rol para el desarrollo del aprendizaje
integral de los estudiantes (Vaillant, 2016). Junto a esto, se destaca que la formacién continua
del profesorado se torna sustancial para su desempefio, puesto que esta documentado que
existe una desventaja inicial en los estudiantes de pedagogia, relacionado a su capital cultural
y a su preparacion académica. En este sentido Burns y Luque (2014), citados en Vaillant
(2016), plantean que:
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Los docentes latinoamericanos son en su mayoria de posicién socioecondmica
relativamente baja (...). Los docentes son también mas pobres que el conjunto
general de estudiantes universitarios. Los datos sobre ingreso a las
universidades muestran que los estudiantes que cursan carreras relacionadas
con la educacion son de condicidén socioecondémica mas baja y tienen mas
probabilidades de pertenecer a la primera generacion de sus familias que tiene
estudios universitarios, que quienes ingresan en otras carreras (p. 8).

En consecuencia de lo anterior sefalado, la preparacion continua del profesorado que
gjerce en el sistema educativo es fundamental para que su desempefio responda a las
necesidades de sus estudiantes y les permita desarrollar aprendizajes profundos y
significativos. Es a partir de esto, que surge la interrogante sobre ;coOmo se pueden articular
las politicas y lineamientos curriculares nacionales para asegurar el desarrollo profesional
docente de los profesores y las profesoras en ejercicio?, puesto que, si bien existen
orientaciones para su formacion continua se presentan dificultades para su implementacion
en la practica. De la misma manera, surge la inquietud con respecto a ;cuales son las brechas
existentes entre lo establecido ministerialmente para el desarrollo profesional docente y lo
que se realiza en el contexto escolar diario?, o en otras palabras ;cudles son las brechas de
implementacion entre lo que estd prescrito para el desarrollo profesional docente a nivel
nacional y lo que realiza en los centros escolares?. Se destaca, que con fines del presente
estudio, se entiende como “brecha de implementacion™ aquella desigualdad, diferencia o
distanciamiento que se genera entre lo establecido de forma mandataria a nivel nacional en
el ambito educativo y, lo que se realiza por los y las docentes en las aulas, generando un
desequilibrio entre lo dispuesto normativamente y su implementacion en la practica diaria.

Vaillant (2016), plantea que la profesionalizacion de los docentes se construye a partir
de la confluencia de tres elementos “la existencia de condiciones laborales adecuadas; una
formacion de calidad, y una gestion y evaluacion que fortalezcea la capacidad de los docentes
en su practica” (p. 8)., siendo fundamental la incorporacién de acciones y programas de
desarrollo profesional continuo a nivel nacional. Es decir, la expresion desarrollo profesional
docente a la que se hace referencia corresponde a la necesidad de “formacién permanente,
formacidn continua, formacion en servicio, desarrollo de recursos humanos, aprendizaje a lo
largo de la vida, reciclaje o capacitacion” (Vaillant, 2016, p. 8)., posibilitando de esta forma
la superacion de obstaculos que se presenten a lo largo del ejercicio docente y logrando el
desarrollo de competencias profesionales que permitan llevar al aula los lineamientos y
politicas nacionales establecidas para mejorar la calidad del aprendizaje de los nifios, nifias
y jovenes del pais.

1.3. Preguntas de Investigacion o Hipotesis
A partir de lo anterior expuesto, en cuanto a la brecha referida entre la politica y las

condiciones efectivas de promocion del desarrollo profesional de docentes, el presente
estudio tiene por finalidad revisar politicas nacionales y orientaciones ministeriales para

17



determinar ;cudl es el impacto del establecimiento formal de politicas y orientaciones
nacionales en el desarrollo profesional docente y en el proceso de aprendizaje de los nifos,
nifias y adolescentes? y ;qué estrategias se pueden desarrollar para contextualizar las
orientaciones nacionales de formacién docente en el ambito escolar y contribuir de manera
efectiva al desempefio de profesores y profesoras?.

Para esto, en primer lugar se documentara el desarrollo profesional docente, a nivel
nacional, considerando los lineamientos entregados ministerialmente desde el afio 2016, para
el desarrollo de competencias profesionales que permitan mejorar el desempeio profesional
docente e impactar asi, en el aprendizaje integral de los estudiantes. En segundo lugar, se
buscard proponer una estrategia que permita implementar las politicas y orientaciones
nacionales de formacion docente a las aulas, disminuyendo lo que antes hemos Ilamado
“brecha de implementacion”, y pretendiendo que en la medida en que se logren articular los
lineamientos y orientaciones nacionales que promueven el desarrollo profesional docente, se
podran desarrollar competencias de colaboracién que permitan que la ley se constituya como
un elemento que tribute al desarrollo de los y las docentes. Esto a partir de la evidencia que
muestra falta de articulacion de las politicas nacionales con los diferentes niveles de la
gestion escolar de los establecimientos educacionales del pais.

1.3. Objetivos del Estudio

1.3.1. Objetivo General

Analizar las caracteristicas del Sistema de Desarrollo Profesional Docente en Chile y
proponer orientaciones para promover la profesionalizacion y el desarrollo de
competencias docentes en el &mbito escolar.

1.3.2. Objetivos Especificos

i. Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente y modifica otras normas”

ii. Documentar lineamientos ministeriales (Estandares de la Profesion Docente
contenidos en el Marco para la Buena Ensefianza, Modelo de formacion para
el desarrollo profesional docente y directivo, Estandares Indicativos de
Desempefio, Evaluacion Docente y orientaciones para el desarrollo de
planes de formacion continua a nivel escolar) sobre los procesos de
articulacion de las politicas y orientaciones nacionales para el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente.

iii. Determinar criterios para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el proceso
de profesionalizacion docente.
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iv. Analizar los elementos orientadores para la promociéon de la cultura de
desarrollo profesional docente en las aulas.

v. Proponer orientaciones para la profesionalizacion y el desarrollo de
competencias docentes, a través de las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y el Plan Local de Formacion.

1.4. Coherencia del Problema, Objetivo General y Especificos

La presente investigacion releva la importancia de estudiar la brecha de
implementacion que se genera con la introduccion y materializacion de las politicas
nacionales para la profesionalizacion docente, considerando los lineamientos y orientaciones
ministeriales y como éstos se llevan a cabo en el aula. En este aspecto Contreras y Villalobos
(2010), sefalan que:

En las ultimas décadas, el Estado chileno ha demostrado un alto nivel de
inversion en los educadores y ha diversificado la oferta de oportunidades de
crecimiento profesional. Objetivamente, la politica ha contribuido en gran
medida al “fortalecimiento de la profesién docente”. Se han desarrollado, sin
precedentes, las bases juridicas, materiales, sociales y técnicas de la docencia
como profesion de servicio social. Sin embargo, dicha politica ha tenido
debilidades, omisiones y limitaciones. Es asi como, a pesar de lo anterior, se
debe perfeccionar y actualizar permanentemente al profesorado en servicio,
en forma efectiva y real. Los tiempos han cambiado y ahora los desafios, tanto
externos como internos que debe afrontar la educacion, es decir, los maestros,
las escuelas, las autoridades de los departamentos de educacion municipal y
del Ministerio, son mayores, mas complejos, mas numerosos y polifacéticos,
en los que intervienen con mas fuerza elementos procedentes de otros sectores
y ambitos sociales (p. 410).

Sumado a lo anterior, y como base sustancial de este estudio, la Ley 20.903
promulgada el 2016, llega a orientar la profesionalizacion del profesorado, regulando la
formacion y el ejercicio docente en Chile y promoviendo la autorregulacion de los profesores
y las profesoras, su autonomia profesional, el desarrollo de la responsabilidad colectiva
docente y el mejoramiento integral de los aprendizajes de los y las estudiantes. A la vez, la
implementacion del SDPD, posibilita la promocién de competencias profesionales en
entornos colaborativos, fomentando un mejor funcionamiento de los centros escolares del
pais (Ruffinelli, 2016). Sin embargo, en este &mbito también se presenta una necesidad que
se debe estudiar y subsanar, referida a la brecha de implementacion definida anteriormente y
al como ésta se puede reducir a través de la realizacion sistemdtica de comunidades de
aprendizaje que contemplen en su formulacion e implementacién las orientaciones y
lineamientos establecidos nacionalmente: 1) Estandares de la Profesion Docente contenidos
en el Marco para la Buena Ensefianza, ii)) Modelo de formacion para el desarrollo profesional
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docente y directivo, iii) Estandares Indicativos de Desempeiio, iv) Evaluacion Docente, y v)
Orientaciones para el desarrollo de planes de formacién continua para docentes en ejercicio,
permitiendo todos estos, en su conjunto y de manera articulada, la creacion de un modelo de
desarrollo profesional institucional que permita el desarrollo de competencias profesionales
para los y las docentes en ejercicio.

Para llevar a cabo la propuesta anterior, se hace necesario realizar un andlisis de las
caracteristicas del sistema profesional docente en Chile y la formulacion de estrategias que
promuevan la formacién continua de los profesores y las profesoras en ejercicio, con la
finalidad de elaborar una propuesta de profesionalizacién docente que promueva el desarrollo
de competencias docentes a través de comunidades de aprendizaje profesional. Todo esto,
con la finalidad de reducir la brecha de implementacion existente y permitir asi, que la Ley
aqui caracterizada, se torne un insumo fundamental para el desarrollo profesional de los
docentes del pais.
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Capitulo II: Marco Tedrico

2.1. El rol docente como aspecto clave para el desarrollo integral de los estudiantes en
la educacion para el siglo XXI

Durante las ultimas décadas, la educacion ha vivido cambios trascendentales, debido
a las transformaciones sociales que se han producido a nivel mundial. Esto, sin duda, ha
resituado el rol de los y las docentes en la sociedad del siglo XXI, orientando su labor
principal a dar respuestas a las necesidades de los y las estudiantes que forman parte de una
sociedad en permanente transformacion (Fondo, 2019). Es por esta razén, que se puede
plantear que la educacion estd en el momento propicio para repensar la labor de las escuelas,
considerando los desafios sociopoliticos, medioambientales, laborales, tecnologicos,
morales, éticos y la crisis sanitaria mundial, que ha permitido que los profesionales de la
educacion reinventen su rol en las aulas (Ministerio de Educacion, 2021).

Lo anterior sefialado, abre el debate sobre demandas sociales que han estado presente
durante décadas y que tltimamente han resurgido con mayor impetu, las cuales requieren de
soluciones urgentes tanto en Chile como en el mundo. Entre ellas se encuentran: el cambio
climatico, la desigualdad social, la crisis de las democracias, las injusticias, el bienestar
socioemocional, entre otras, que se han visto acentuadas por la pandemia mundial que se vive
desde al ano 2020 y que han tenido una influencia directa en el sistema educacional. Por otro
lado, las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion, han transformado las formas de
comunicarnos y de trabajar, permitiendo el acceso permanente a grandes volumenes de
informacion.

Se destaca que si bien, las demandas sefialadas no son el objetivo principal de este
estudio, permiten contextualizar la realidad internacional y nacional, y a su vez posibilitan
situar la importancia del rol de los y las docentes en el proceso educativo de los y las
estudiantes.

Es en consideracion de lo sefialado, que se abordan algunos aspectos que caracterizan
la sociedad actual: i) Multiculturalismo: Considera los flujos migratorios, de capitales e
informacion que dan lugar a formas de conocimiento que se entrecruzan y articulan en una
cultura global. i) Emancipacion: Caracteristica social que considera la liberacion de los lazos
sociales e ideologicos y que considera al individuo como un ser con movilidad constante. iii)
Individualismo: Caracteristica de la sociedad, que se relaciona con la busqueda de la
satisfaccion personal y el beneficio inmediato, estableciendo el consumo como una promesa
de satisfaccion y ésta ultima como un valor central de la cultura (Fondo, 2019). Es en este
sentido que, Fondo (2019), establece que:

Ante una sociedad sumergida en crisis varias, incluida la de la educacion (...)
cada vez son mas imperiosas las voces que llaman a la necesidad de recuperar
la idea de humanismo y responsabilidad. (...) La educacién no es posible si
no se le atribuye sentido en el espacio sociocultural en el que se integra. En
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todo caso, ha de estar abierta al mundo que le rodea y en constante didlogo. El
creciente retroceso de la ética en el dominio publico y las consecuencias del
individualismo hacen que se incida en la nocion de educacién para la
ciudadania, de formar individuos con autonomia personal, activos,
responsables y solidarios. (...) Una educacion para la comprension de culturas
diversas, es decir, para el respeto a maneras de pensar y actuar diferentes. Si
la sociedad del siglo XXI muestra una transformaciéon sin precedentes,
tendremos que preparar a jovenes capaces de pensar de forma critica y
creativa. Si el saber hacer esta cambiando de manera definitiva, vamos a tener
que desarrollar competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) que les
permitan superar desafios cada vez mas complejos y afrontar las demandas de
la sociedad en contextos diversificados (p. 4).

Sobre la base de lo ya expuesto, se hace imperante que la educacion, y las escuelas,
reinventen su labor formadora, respondiendo a las demandas actuales y promoviendo que
nifios, ninas y adolescentes desarrollen herramientas para enfrentarse de forma reflexiva y
critica a la realidad social, contando con conocimientos, habilidades y actitudes que les
permitan ser agentes activos y constructivos de su proceso escolar y de su entorno social.
Asimismo, y en consecuencia de lo anterior expuesto, el rol de los y las docentes debe ser
constantemente actualizado, permitiendo el disefio y la implementacion de ambientes de
aprendizaje -psicologicos, sociales y fisicos- que tributen al desarrollo individual y colectivo
de los y las estudiantes.

Para que esto pueda efectuarse con éxito, los profesores y las profesoras no sélo deben
conocer la disciplina que ensefian, sino que también, deben promover la colaboracion entre
pares, atender al ambito socioemocional de sus estudiantes y considerar siempre su
heterogeneidad, tanto cognitiva, como social y cultural. De esta manera, se pretende que los
y las estudiantes puedan desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes para enfrentar
con éxito los desafios que demanda la sociedad actual, existiendo para esto la necesidad de
“revisar el proceso de ensefianza-aprendizaje y reflexionar sobre como abordar las
problematicas actuales y los intereses de nuestros(as) estudiantes” (Ministerio de Educacion,
2021, p. 1), de esta forma se podra orientar la formacion escolar a sus necesidades, poniendo
énfasis en el desarrollo de habilidades y evitando la ensefanza tradicional basada en la
repeticion de contenidos, permitiendo, que los y las docentes, en conjunto con sus
estudiantes, trabajen y construyan a partir de la integracion de informacion con sentido,
poniendo en préctica lo aprendido, y estableciendo relaciones sistematicas entre lo trabajado
en la escuela y los propositos que consideran relevantes para su vida (Ministerio de
Educacion, 2021).

A nivel educacional, las escuelas deben promover el desarrollo integral de sus
estudiantes, evitando la centralizacion de los contenidos escolares, y avanzando -de forma
planificada e intencionada- hacia el desarrollo de competencias que permitan, tanto a los y
las estudiantes como a los y las docentes, actuar de manera eficaz en un tipo definido de
situacion, siendo esto una capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se reduce a
ellos, ya que, para enfrentar una situacion de la mejor manera posible, debemos hacer uso y
asociar varios recursos cognitivos y complementarios, encontrandose como uno de ellos, los
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conocimientos (Perrenoud, 1997). A la vez, el desarrollo de competencias en las escuelas
permite avanzar en la formacion de personas integrales, debido que los conocimientos y las
competencias se complementan estrechamente y su desarrollo se presenta como una posible
respuesta a la educacion que requieren las personas del siglo XXI. En este ambito, y a fines
del siglo XX, Perrenoud (1997), ya establecia que:

La evolucion del mundo, de las fronteras, de las tecnologias y de los modos
de vida, demanda una flexibilidad y una creatividad crecientes de los seres
humanos en el trabajo y en la ciudad. De acuerdo a esto, a veces se asigna a la
escuela la mision prioritaria de desarrollar la inteligencia, como capacidad
multiforme de adaptacion a las diferencias y a los cambios. El énfasis dado a
las competencias no va tan lejos. No se trata de una extension disimulada de
los programas de educacion cognitiva, que se interesan en los alumnos que
tienen una gran dificultad de desarrollo intelectual y de aprendizaje. El
enfoque por competencias no rechaza ni los contenidos, ni las disciplinas, sino
que enfatiza su puesta en practica (p. 18).

Lo anterior, refuerza la necesidad de replantear la mirada de la educacion hacia la
formacion de los y las estudiantes, entregando espacios para “poner en practica” sus
aprendizajes, trabajando con base al desempefio y al saber actuar. Sin ir mas lejos, Tardif
(1996) citado en Perrenoud (1997), hace mas de dos décadas, ya sugeria que en las escuelas,
el trabajo por competencias consistiria en una innovacién que no se relaciona de forma
directa con hacer surgir su concepto en si, sino que, por el contrario, en aceptar que todo
programa educativo orientado al desarrollo de competencias, permite que éstas, centradas en
el actuar activo de los y las estudiantes, posean un poder de manejo sobre los conocimientos
disciplinarios.

En este marco, se destaca que, si bien los programas de estudio a nivel escolar basico,
no estan orientados al desarrollo de competencias, estdn construidos con base a la promocion
de conocimientos, habilidades y actitudes, destacandose el avance que entrego6 en esta area,
la “reforma profunda de la institucionalidad educativa, con una nueva Ley General de
Educacion en 2009 y la creacion de un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad,
implementado a través de nuevos organismos estatales (Agencia de Calidad y
Superintendencia)” (UCE, 2012, p. 12), destacandose lo establecido en las Bases
Curriculares, de primero a sexto basico, orientadas a desarrollar habilidades que permitan a
los y las estudiantes adquirir la autonomia necesaria para participar activamente en la vida
social “desarrollandose de tal modo que les sea posible proseguir con éxito las etapas
educativas posteriores, entre ellas, el pensamiento critico y creativo y las capacidades de
comunicacion y reflexion, permitiéndoles ejercitar su iniciativa y su capacidad de emprender
proyectos” (UCE, 2012, p. 13). Junto a esto, la Ley General de Educacion, en conjunto con
la reformulacion de las Bases Curriculares en el ano 2012, plantea que el curriculum actual:

Reemplaza la forma de prescribir el curriculum en Objetivos Fundamentales,
Contenidos Minimos Obligatorios y Objetivos Transversales por Objetivos de
Aprendizaje (OA) y Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT). Los
Objetivos de Aprendizaje relacionan en forma mas explicita las habilidades,

23



los conocimientos y las actitudes y evidencian en forma clara y precisa cual
es el aprendizaje que el estudiante debe lograr. Se conforma asi un curriculum
centrado en el aprendizaje, que declara explicitamente cual es el foco del
quehacer educativo. La actualizacion de 2009 busca destacar la presencia y la
importancia de las habilidades que deben aprenderse en cada asignatura. Este
enfoque se profundiza en las Bases Curriculares, que procura una definicion
mas detallada y las operacionaliza en una progresion mas explicita para cada
nivel (UCE, 2012, p. 14).

De igual forma, la educacion basica es el “nivel educacional que se orienta hacia la
formacion integral de los alumnos, en sus dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social,
cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidades de acuerdo a los conocimientos,
habilidades y actitudes” (Ministerio de Educacion, 2012, p. 16), permitiendo la continuidad
de los y las estudiantes en el sistema educativo formal. Se destaca a su vez, que el proceso
de formacion escolar bésica se concentra en el desarrollo de dos ambitos: Personal Social y
del Conocimiento y la Cultura (UCE, 2012, p. 16).

Hoy, una década después de la publicacion de las Bases Curriculares, se profundiza
nuevamente en la importancia de intencionar el desarrollo de habilidades en las escuelas,
orientadas al pensamiento critico, la creatividad y el trabajo colaborativo, con la finalidad de
suscitar espacios encaminados a la formacion de ciudadanos conscientes y comprometidos
con su comunidad local y global, y capaces de gestionar sus proyectos de vida con autonomia,
siendo asi parte del cambio de paradigma que se necesita en el sistema de educacion
(Ministerio de Educacién, 2021). De esta forma, se da un paso significativo en el modelo
educativo y se espera llegar, en un futuro préoximo, a lo planteado por Perrenoud (1997), en
cuanto a la evoluciéon del sistema educativo hacia el desarrollo de competencias,
considerando que si bien esto requiere una maxima atencion porque exige transformaciones
importantes de los programas, de las didacticas, de la evaluacion y del funcionamiento de las
clases y de los establecimientos, se puede comenzar con situaciones problematicas a partir
de diversas practicas sociales que permitan que nifios, nifias y adolescentes den respuesta, a
partir de su desempeno, a situaciones que requieren de un saber actuar complejo.

Para que los y las docentes puedan enfrentar con éxito los retos de la educacion actual,
deben estar en constante perfeccionamiento, considerando que “lograr que los y las
estudiantes alcancen aprendizajes de calidad es el principal valor de un sistema educativo
(...) Para alcanzar este objetivo, la labor que puedan desempeniar los y las docentes en la sala
de clases pasa a ser trascendental” (Ministerio de Educacion, 2021, p. 3).

El rol docente es elemental para la formacion de los y las estudiantes, ya que, educan,
desarrollan y evaluan destrezas, motivan y guian a los y las aprendices en la busqueda y
desarrollo de competencias y conocimientos cognitivos, procedimentales y actitudinales,
contribuyendo de esta manera a su desarrollo integral. Junto a esto, los profesores y las
profesoras no s6lo son especialistas en las disciplinas que ensefian, sino que también en sus
metodologias y didacticas. Por esta razon, un educador del siglo XXI debe tener “habilidades
pedagogicas y actitudes que lo distingan como un profesional competente” (Macas-Granda,
Granda-Asencio y Carbay-Cajamarca, 2021, p. 354). En torno a esto, Macas-Granda,
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Granda-Asencio y Carbay-Cajamarca (2021), establecen en su publicacion “Rol del docente
en la alfabetizacion digital en el siglo XXI” las caracteristicas que debe poseer un educador
de la sociedad actual, estableciendo que:

El docente es un inquieto observador del ambiente en que se desenvuelve el
educando y de sus necesidades tanto cognitivas como personales; es gestor de
estrategias que doten a estos de herramientas tedricas y practicas para
solucionar de manera autonoma los problemas escolares y sociales (...). El
docente es el principal acompanante del estudiante durante todo su trayecto
educativo, creando espacios interactivos y de comunicacion esenciales para la
educacion primaria, secundaria y superior, en aras de la fortaleza académica y
progreso personal del educando (...). El docente es un constante investigador,
preocupado por su superacion y actualizacion con el propdsito de obtener
nuevos conocimientos de su area de especializacion, que le permitan un
desempefio profesional eficiente y de calidad (...) implementa actividades y
acciones estratégicas para desarrollar en sus discipulos competencias,
propiciando asi que este se desenvuelva en cualquier tipo de ambito, con
valores y virtudes, de manera exitosa. En este contexto las habilidades
tecnoldgicas adquieren notable relevancia para la interaccion en el proceso de
ensefianza aprendizaje de las nuevas tecnologias digitales con fines educativos
(p. 354).

De esta manera, un docente competente, es aquel que puede responder a las
necesidades de formacion de los y las estudiantes, considerando para esto las demandas
sociales que imperan a nivel colectivo. Macas-Granda, Granda-Asencio y Carbay-Cajamarca
(2021), plantean las siguientes caracteristicas de los docentes competentes:

1) Siente vocacion por la ensefianza; ama su profesion y siente pasion por el
conocimiento y la ensefianza. i1) Concede a los estudiantes el rol protagénico
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo considera el centro del
proceso. iii) Motiva y fomenta el amor por el aprendizaje entre sus alumnos.
iv) Es gestor, guia y mediador del aprendizaje de sus alumnos. v) Promueve
la responsabilidad y actitud ante el estudio de los educandos. vi) Es tolerante
con el alumno cuando éste sufre de alguna deficiencia para aprender. vii) Sabe
atender las diferencias cognitivas de sus estudiantes. viii)Facilita el desarrollo
personal y social del educando mediante el didlogo constructivista de la
personalidad. ix) Tiene la capacidad de interactuar mediante el vinculo de la
comunicacion, creando espacios de confianza. x) Establece relaciones con la
familia para hacer frente a las mas diversas situaciones, generando un buen
ambiente de convivencia. xi) Es un ser paciente que a pesar del estrés diario
mantiene su labor para alcanzar los objetivos trazados. xii) Sabe vincular la
teoria con la practica en sus clases. Basa la ensefianza en ejemplos vivenciales
para llegar de una manera profunda al conocimiento. xiii) Evalta la actividad
del estudiante de forma justa. xiv) Sabe utilizar los recursos y dispositivos
digitales de manera novedosa en beneficio del aprendizaje de los educandos.
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xv) Es un profesional con principios éticos-morales. xvi) Es culto, se interesa
por los temas culturales e inculca a sus discipulos el amor por la cultura y la
convivencia intercultural armoénica. xvii) Siente curiosidad de los problemas
sociales y, aplica sus conocimientos y destrezas en su solucion.

Sumado a las caracteristicas previamente detalladas, el rol docente se centra en la
mejora constante del como ensefiar, siempre considerando, el como aprenden los y las
estudiantes. A nivel nacional, la nueva version del Marco para la Buena Ensefianza, tiene la
mision de guiar y orientar el desarrollo y aprendizaje profesional docente, porque considera
que “ensefar es mas que nada un ejercicio permanente de aprender, y porque creemos que
solo podemos hacer frente a las demandas y requerimientos que la sociedad del conocimiento
le imprime a la docencia actual, convirtiéndonos en aprendices de por vida” (Ministerio de
Educacion, 2021, p. 3).

Es aqui donde se releva la necesidad de una formacion continua de los profesores y
las profesoras, para que puedan responder a las demandas -sociales, personales y culturales-
de sus estudiantes y acompanarlos de manera constructiva en su formacion. Cabe sefialar, lo
planteado por Beatrice Avalos (2013), en torno a la construccién permanente de la identidad
docente:

La identidad se construye con la experiencia y mediante interacciones, y de
ahi la importancia de las oportunidades de formacion docente (inicial y
continua). Si bien el conjunto de tareas que forman parte del ejercicio docente
puede describirse en pocas palabras, como ensefar, conducir, corregir o
estimular, la posibilidad de realizar estas acciones no es igual cuando se
comienza a estudiar la carrera de pedagogia, cuando se egresa, o en diversas
etapas del ejercicio docente. Por otra parte, las necesidades educativas de los
alumnos y alumnas, como también del sistema educativo cambian, sugiriendo
que la definicion identitaria necesita alimentarse con nuevos conocimientos y
estrategias de trabajo. La calidad de la formacion docente en cualquiera de sus
momentos es un componente critico para el desarrollo de lo que se entiende
por “profesionalismo” (p. 56).

El concepto de “profesionalismo” es fundamental a la hora de hablar de la
profesionalizacion del rol docente, y con fines de este estudio, se entendera como la
realizacion de un trabajo especifico contando con formacion académica inicial y permanente
que permita resolver problematicas, referidas a su rol, de manera informada, justa y ética. Es
decir, el profesionalismo, se debe entender mas alld de ejercer una profesion.

2.2. Evidencias internacionales sobre desarrollo profesional docente y su impacto en el
aprendizaje de los estudiantes
En cuanto a la evidencia internacional sobre la evolucion de la ensefianza, se destaca

que ésta esta constituida por una serie de continuidades, retrocesos y avances provisorios, los
cuales han permitido visualizar el desarrollo profesional docente como un elemento
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primordial para la construccion de aprendizajes profundos de los y las estudiantes. Se destaca
que este proceso ha estado en el centro de multiples intereses econdomicos, sociales,
culturales, individuales y colectivos, con la finalidad de perfeccionar el desempefio docente
en el aula, transformando y adaptando la labor de los profesores y las profesoras segun su
entorno social, sus cambios y dimensiones (Tardif, 2013). En relacion a esto, se destaca que:

Desde la década de 1980 la profesionalizacion es sin duda la transformacion
mas profunda que se le haya exigido a la ensefianza, ya que domina el discurso
reformista internacional en materia de ensefanza y de la formacion de los
docentes de la educacion basica obligatoria. La profesionalizacién empezo6 por
imponerse en Estados Unidos, para trasladarse ulteriormente a los paises
anglosajones de Europa y después a América Latina. Se trata pues, para las
autoridades politicas y los responsables educativos de numerosos paises, de
lograr que la ensefianza pase del rango de oficio al de profesion, con un nivel
equivalente, intelectual y estatutariamente, al de otras més asentadas en la
sociedad, como la medicina, el derecho o la ingenieria (Tardif, 2013, p. 19).

Esto deja en manifiesto que, a nivel internacional, el proceso de profesionalizacion
docente no es reciente y tampoco lineal, sino que esta constituido por diferentes avances
provisorios y retrocesos que en su conjunto permiten ir construyendo un sistema educativo
donde la funcién de los y las docentes se define con mayor profundidad a partir de la nocién
de profesion, reconocida por una base de conocimientos cientificos que requieren de una
solida formacion universitaria y una permanente formacion continua, resguardando en su
experiencia laboral el perfeccionamiento como una de sus obligaciones profesionales. A su
vez, el proceso de profesionalizacion, requiere de autonomia por parte de los y las docentes,
sumado a la responsabilidad profesional que les permite desempefiarse con solidos principios
éticos y morales.

Es en el marco de lo ya expuesto, que la UNESCO (2019), en uno de sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible plantea la necesidad de garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos y todas, relevando para esto la preparacion de los y las docentes para el 2030 y
aumentando sustancialmente los profesores y las profesoras cualificados, generando
oportunidades mediante la cooperacion internacional para la formacién de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados (UNESCO, 2019). Es en
este contexto, donde nuevamente el rol docente adquiere relevancia, considerando
fundamental no sélo la formacion entregada a los y las estudiantes, sino que también la
formacion y perfeccionamiento continuo del cual deben formar parte el equipo docente de
cada centro escolar durante su desempefio profesional. De esta forma, los y las docentes son
fundamentales para garantizar oportunidades de aprendizaje en condiciones de igualdad, con
la finalidad de disminuir las brechas de equidad a nivel internacional, la cual se ve
influenciada negativamente por la desigualdad existente en la formacion inicial y continua
Por esta razon, la formacién en servicio se torna como un requisito fundamental para
resguardar una educacion de calidad en todos los niveles educativos, siendo el Estado y las
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escuelas, quienes deben entregar los apoyos necesarios para resguardar el proceso de
formacion docente continua en el sistema escolar.

Michaell Fullan (2002) citado en UNESCO (2019), sostiene que “la formacion
docente es el principal problema en educacién y, a la vez, su mas importante solucion” (p.
2)., concibiendo de esta manera la formacion docente -inicial y en servicio- desde una mirada
de desarrollo profesional. A partir de esto, la UNESCO (2019), recomienda “politicas
publicas que estén concentradas en cambios para el fortalecimiento de la formacion en
servicio en el marco de una politica integral de desarrollo docente” (p. 3)., suponiendo de
esta manera la vinculacion y articulacion permanente de la formacion inicial, la profesional
y las condiciones de trabajo en el sector educativo.

En consecuencia, la UNESCO (2019), propone tres politicas de formacién para los
docentes en servicio:

i. Disefar la formacion docente en servicio articulada a las competencias
profesionales y a los aprendizajes de los estudiantes: Consiste en la
articulacion de la oferta formativa publica dirigida a docentes en ejercicio, al
desarrollo de las competencias profesionales que le corresponden segtin su rol,
asi como a la naturaleza de los aprendizajes que el curriculo de educacion
basica y el curriculo técnico profesional demandan hoy. ii. Organizar la
formaciéon docente en servicio a través de itinerarios formativos
correspondientes a las funciones de docente, director y formador: La
formacion docente en servicio plantea la diferenciacion de itinerarios
formativos para desempenarse en estos roles. El disefio por itinerarios parte
del andlisis de competencias propio de cada rol y permite organizar y
secuenciar de manera gradual el desarrollo de dichas competencias.
Asimismo, los itinerarios permiten identificar y organizar el conjunto de
acciones y programas formativos que permiten el desarrollo de las
competencias esperadas para cada etapa o progresion. iii. Desarrollar un
modelo descentralizado de formacion y participacion regional: La propuesta
formativa busca privilegiar también la participacion institucional de los
docentes y el reconocimiento de la escuela como espacio esencial del
desarrollo docente, dando preeminencia al trabajo en equipo a través de la
formacion de comunidades profesionales de aprendizaje que sostenga el
desarrollo de las capacidades generadas en los docentes, promoviendo
cambios en sus practicas (p. 4).

Estas politicas intentan promover una cultura profesional que se centre en la colaboracion
con el objetivo de responder a los desafios del sistema educativo y a los constantes cambios
que hacen necesaria la construccién una carrera profesional orientada a los desafios y la
mejora constante. Esto deja en manifiesto la necesidad de contar con espacios de formacion
a nivel institucional, considerando en las escuelas acciones formativas dentro del horario
laboral de los y las docentes, de manera de promover espacios de reflexion sobre las propias
practicas pedagogicas, visitas de aula y encuentros reflexivos entre pares, realizando de esta
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forma actividades que permitan el acompanamiento, monitoreo e intercambio pedagdgico
entre profesionales de la educacion.

De la misma forma, Manso y Monarco (2016), plantean que:

Abordar el Desarrollo Profesional Docente es de gran pertinencia en estos
momentos. En el contexto globalizado y competitivo contemporaneo se
reclama con insistencia que los Estados ofrezcan a sus ciudadanos sistemas
educativos cada vez mas eficaces. En esa busqueda de la eficiencia de la
escuela, a tenor de numerosos informes internacionales, el profesorado
adquiere un protagonismo especial hasta tal punto que se ha llegado a
considerar una de las piezas mas esenciales para la calidad de la educacion (p.
139).

El Desarrollo Profesional Docente como practica profesional progresiva y compartida,
considera una evolucion temporal, contemplando, no s6lo la contribucioén que tiene hacia los
y las estudiantes, sino que también establece un estricta relacion con el acceso que pueden
tener los y las docentes a nuevos trabajos, propios del crecimiento profesional, y por
consiguiente a la mejora significativa de las condiciones laborales. Es en este marco que
Manso y Monarco (2016), definen ocho caracteristicas centrales para el Desarrollo
Profesional Docente: a) Enfoque sistémico, el cual contempla la historia y el contexto
docente, las condiciones de trabajo, la formacién inicial, la insercion a la docencia, la
formacién continua y la evaluacion de centros docentes. b) Docente como sujeto activo de
cambios, el cual hace referencia a la ubicacion del docente como protagonista de los cambios
educativos, razon por la cual se deben considerar sus saberes y conocimientos y situarlo en
un lugar de expertos del area en la cual se desempena. ¢) Docente como profesional, como
poseedor de un conocimiento tedrico especifico, autonomo en la toma de decisiones -en su
marco de actuacion-, implicado e informado de los cambios en las politicas publicas y
programas educativos. d) Relaciones entre docentes y los ambitos de produccion de
conocimientos, esto supone que el docente es poseedor y productor de conocimientos en su
disciplina. e) Relacién entre los docentes y los ambitos de produccion del curriculo,
considerando al curriculum como un organizador del trabajo, el rol y la practica docente debe
tener un rol en el disefo, el desarrollo y la evaluacion de la ensefianza. f) Relacion entre los
docentes y su propio desarrollo profesional, hace referencia al lugar que deben tener los
docentes en la definicion de los procesos para su formacion continua , siendo sujetos activos
en el ambito de su propia formacidén, como en la formacion de otros y otras. g) Vision
institucional del trabajo docente, la que mantiene relacion con la institucion en la cual los y
las docentes se desempefian y como é€sta debe contribuir para que la formacion continua se
lleve a cabo, resguardando condiciones laborales y organizacion de los centros educativos.
h) Vision histoérico-social del trabajo docente, referida al campo tedrico-practico en el cual
se desempefian y a las politicas publicas que estdn a la base de su desempeio profesional.

Es asi, como las Organizaciones Internacionales, establecen que las politicas ptblicas

de Desarrollo Profesional Docente, deben brindar espacios solidos de formacion permanente
en cualquier institucion educativa donde se desempefien los profesores y las profesoras.
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Sumado a esto, la OCDE (2012) citada en Manso y Monarco (2016), establece propuestas
para politicas que orienten el Desarrollo Profesional Docente, las cuales se centran en las
siguientes ideas:

1) La profesion docente como una carrera de desarrollo continuo. ii) La
definicion de los conocimientos, las destrezas y las actitudes (competencias)
que los docentes deben adquirir y el desarrollo de los mejores modelos y
programas para adquirirlas. iii) El reclutamiento y la seleccion de los
profesores. iv) La retencion de los docentes eficientes en las escuelas (p. 143).

Es por todo lo anterior expuesto que el desarrollo profesional docente se presenta
como un factor trascendental para establecer acciones para el mejoramiento de la calidad
educativa, aumentando desde los anos 90 el interés de las instituciones internacionales de
contar con docentes altamente capacitados para dar cumplimiento a las metas planteadas a
nivel internacional, entre ellas las relacionadas al objetivo 4 de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas: garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje permanente para todos. En este marco, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible plantean que, hacia el 2030 se debe aumentar considerablemente, el
nimero de jovenes y adultos que tengan las competencias basicas para acceder a empleos y
oportunidades de emprendimiento. De la misma forma, se establece que, en la misma
proyeccion de tiempo, se debe aumentar la oferta de docentes calificados, incluso mediante
la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo,
especialmente los paises menos adelantados (Organizacion de las Naciones Unidas, 2018).

2.3. Caracteristicas del desarrollo profesional docente en los sistemas educativos de
América Latina

Las demandas sociales en América Latina le han asignado a los sistemas educativos
un papel transformador, debido a que permiten avanzar, de manera progresiva, a la igualdad
de oportunidades de nifios, nifias y adolescentes. En un primer momento, esta busqueda se
focalizo en el acceso equitativo a la escolaridad, avanzando posteriormente a la mejora de la
calidad educativa, resguardando que no solamente los y las estudiantes ingresaran a la
educacion formal, sino que, las tasas de desercion disminuyeran considerablemente y que la
calidad de su proceso educativo incrementara de manera sustancial. Es aqui, donde
nuevamente el rol de los y las docentes juega un papel central, atribuyéndoles la tarea y
responsabilidad, de contribuir al desarrollo individual y colectivo de las personas de cada
pais.

En 1964, Nassif, Rama y Tedesco, establecen con preocupacion -en el marco de la

UNESCO, CEPAL (Comision Econémica para América Latina) y PNUD (Proyecto de las
Naciones Unidas para el Desarrollo)- lo siguiente:
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En buena parte de la literatura pedagogica de los ultimos afios, el sistema
educativo ha dejado de ser concebido como palanca y motor del cambio, y del
optimismo pedagogico que concebia a la educacion y al maestro como fuentes
del progreso se ha girado al pesimismo y la desilusion, que alimentan
propuestas radicales de eliminacion del aparato escolar como Unica via de
innovacion y cambio. Esta modificacion en la manera de concebir el papel del
sistema educativo estuvo ligada a una serie de comprobaciones empiricas
importantes: a pesar de la expansion, la distribucion del ingreso no se ha
modificado, a la escasez de puestos de trabajo se ha agregado una serie de
fendémenos nuevos tales como la devaluacion de los afios de estudio en el
mercado de trabajo, la subutilizacién de capacidades, el desempleo de los
educados, etc. Pero, ademas, la expansion del sistema parece haber tenido
lugar sin modificacion de los rasgos internos que caracterizaban las formas
educativas tradicionales (pp. 11-12).

Esta breve mirada histdrica, permite establecer que en Latinoamérica el trayecto para
avanzar en materias de educacion ha tenido avances y retrocesos, al igual que a nivel
internacional. Sin embargo, se destaca que, independiente de la necesidad que se deba
subsanar para establecer mejoras a nivel educativo, siempre son los y las docentes, quienes
en su rol de educadores, deben contribuir de manera sistematica a la formacion de personas,
desafio que requiere de su profesionalismo, el cual incluye el perfeccionamiento continuo a
lo largo de su desempefio profesional.

Mario Waissbluth (2018) citado en Bravo y Abricot (2020), contextualiza el problema
de la educacion Latinoamericana en la actualidad:

Se afirma que la inequidad, la pobreza y la segregacién que caracterizan
nuestros sistemas educativos, asi como sus débiles resultados académicos,
tienen sus origenes en las instituciones coloniales y en la posterior
mezquindad de las élites dominantes. Frente a la profundidad historica del
problema, el autor enfatiza la necesidad de comprender el sistema educativo
desde la interaccion de multiples y variados factores, incorporando enfoques
sistémicos e intersectoriales, asi como soluciones flexibles y adaptativas (...)
El autor sostiene que las politicas no han evolucionado con criterios
cientificos, sino que han respondido a urgencias coyunturales, siendo muchas
veces concebidas desde veredas ideologicas y promovidas por movimientos
ciudadanos, careciendo de visiones y consensos a largo plazo. Asimismo,
critica una “industrializacion y estandarizacion de la educacion” que privilegia
ciertos contenidos curriculares y el uso de tests estandarizados como
herramientas de medicion. En ese sentido, propone una concepcidon mas
compleja de calidad y afirma que, ademéas de los conocimientos en lectura y
matematicas, el curriculum escolar debe incluir el desarrollo de habilidades,
actitudes y valores (p. 167).

Al mismo tiempo, a nivel regional, existe un alto porcentaje de nifios, nifias y jovenes

que sufren situaciones vulneratorias que incluyen “violencia intrafamiliar, inequidad social
y educativa, a lo que se suma una educacion inicial de baja cobertura y una escolaridad poco
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motivadora (...) considerando que a su vez, ellos presentan problemas de salud mental y
creciente consumo de alcohol y drogas™ (Waissbluth, 2018, citado en Bravo y Abricot 2020,
p. 168). Frente a esta situacion, se mantiene la preocupacion sobre la importancia que poseen
los sistemas educativos en la formacion de personas, contemplando a los y las estudiantes
como individuos integrales y contribuyendo a su construccion mas alla del area pedagogica.

Waissbluth (2018) citado en Bravo y Abricot (2020), establece que como
consecuencia no deberia sorprender que:

Los nifios mas pobres acarrean un retraso de entre 1,5 y 2,5 afios de
aprendizaje respecto a sus pares mas ricos. Esto se veria agravado por
practicas que segregan a los nifios segun sus habilidades académicas al interior
de las escuelas y por una baja cobertura educacional entre nifios y jévenes
discapacitados, alcanzando solo al 30% de este grupo, tradicionalmente
postergado (p. 169).

En funcidon de lo anterior, las politicas docentes deben asegurar el desarrollo de los
y las estudiantes en las escuelas, asegurando el aprendizaje integral de aquellos que formen
parte del sistema educativo formal. Para esto, se establecen cuatro retos para el desarrollo
profesional de docentes en América Latina, entre los que se encuentran: i) la atraccion de
talentos a la profesion, ii) cambios profundos en la especificidad de la formacion inicial, iii)
apoyos profesionales en la fase de incorporacion a la docencia, medidas que potencien y
mejoren el desempefio de la funcién, iv) politicas y programas de formaciéon continua que
establezcan bases solidas para el posterior desempeio profesional (Gajardo, s. f.).

Las politicas publicas establecidas en la region deben ser coherentes y dar solucion a
la necesidad de profesionalizacion de la docencia, promoviendo la cualificacion docente y la
contrataciéon permanente de educadores altamente calificados, considerando siempre,
condiciones atractivas de trabajo y remuneraciones acorde a las funciones. Para que esto se
lleve a cabo de manera permanente, las politicas de incentivo y formacion docente deben
promover el surgimiento de una cultural profesional y no implementarse de forma disociada,
es decir, las politicas de reclutamiento de los profesores y las profesoras no deben estar
alejadas de la formacion continua de los y las docentes que forman parte activa del sistema
educativo. Junto a esto se debe desarrollar una “cultura de evaluacion de desempeio, en parte
por las resistencias que genera el proceso y, en parte, por la dificultad de aislar la contribucion
de los maestros al logro de aprendizaje de sus alumnos entendido como el producto final de
su trabajo” (Gajardo, s.f., p. 1).

De la misma forma, a pesar de que los paises de la region poseen heterogeneidad en
sus situaciones nacionales, se observan caracteristicas compartidas entre los docentes
latinoamericanos:

1) Como fuerza laboral, los maestros representan un porcentaje muy elevado

de la poblacién activa y tienen una amplia participacion en el empleo publico
(...). 11) Los maestros han dejado de ser parte de la proporcion mas formada
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de la poblacion y la profesion atrae predominante, aunque no exclusivamente,
a los egresados de menores calificaciones académicas, generalmente mujeres.
iii) Con pocas excepciones, los docentes egresan sin las competencias
adecuadas para ensefiar y sin la practica necesaria para desempefiarse en salas
de aula. Generalmente, como resultado de un bajo nivel de calidad promedio
de los programas de formacién en muchos paises no dominan los saberes
basicos de su asignatura. A esto se suma que, si bien en América Latina existen
proporciones relativamente altas de docentes titulados, también existen
aquellos donde maestros ejercen sin la formacion requerida (...). iv) Los
docentes latinoamericanos y caribefios trabajan en entornos poco proclives a
su profesionalizacion, porque su trabajo se configura segun un modelo de
carrera que solo permite que asciendan a puestos que los alejan del aula,
produciendo un efecto paradojal: aquellos que, segun los criterios que rigen
sus respectivas carreras, son los mejores docentes salen del aula para
desarrollarse profesionalmente fuera de ella. (...) v) La sociedad pide a los
educadores que preparen a las nuevas generaciones para hacer frente a las
exigencias de una sociedad futura que aun se esta configurando. En medio de
fuertes criticas sociales a los sistemas escolares y a los docentes mismos, los
sistemas de desarrollo profesional debieran proveer una formaciéon que
acompaiie o anticipe los cambios sociales, algo que no ocurre con frecuencia.
v) Durante las reformas de los 90, los procesos de reconversion, actualizacion
o reciclaje del Estado fueron foco de conflictividad entre los sindicatos
docentes y los gobiernos de la region y llevo a los profesores a una mala
predisposicion hacia las iniciativas estatales de desarrollo profesional
(Gajardo, s.f., p. 2).

Lo anterior expuesto refuerza la idea de la formacion docente, precisando que si bien
la educacion inicial de los y las estudiantes de pedagogia es transcendental para su futuro
desempefio docente, la actualizacion de los saberes en sus aflos de servicio es sustancial para
que puedan responder de forma exitosa a los desafios que implica el formar a personas. Es
por esto que antes de indicar las tendencias latinoamericanas en el desarrollo docente, es
importante reforzar que esta necesidad es imperante en la region, porque desde el ingreso a
las carreras de pedagogia se visualiza que:

En programas de formacion inicial de docentes observan que, para muchos, la
docencia no habia sido la primera eleccion sino que optaron por ser la carrera
mas barata y con admision mas facil lo que finalmente se refleja en la calidad
de los egresados. En afios recientes, por ejemplo, Peru y Chile pusieron en
marcha evaluaciones para indagar cuanto saben los docentes en ejercicio. En
Pert, el afio 2004, alrededor del 94% de los docentes hizo en forma voluntaria
la misma prueba nacional a la que fueron sometidos sus estudiantes. El
Ministerio de Educacion informd que la mayoria de los maestros eran capaces
de responder preguntas literales y preguntas que requerian deducciones
minimas, pero no eran capaces de responder interrogantes que pedian
evaluacion o deducciones complejas. En matemadtica, la mayoria de los
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docentes pudo resolver algoritmos sencillos y claramente definidos, pero tuvo
dificultad para solucionar problemas de dos o tres pasos que exigieran la
extraccion de informaciones de fuentes multiples (Gajardo, s.f., p. 3).
Esto generd que publicamente se informard que existia “una clara correlacion entre el
desempefio de los docentes y el desempefio de sus alumnos en los mismos items” (Terigi y
Manzi, citados en Gajardo s.f.)., lo que sin duda es similar a lo que ocurrié en Chile con la
prueba INICIA que evaluaba el grado de conocimientos de los profesores y las profesoras
noveles egresados de las carreras de pedagogia.

Persistiendo con la mirada hacia la formacién continua, que es el foco del presente
estudio, se identifican a nivel regional algunas tendencias que deben considerarse al abordar
el tema del fortalecimiento del desarrollo profesional docente: 1) La formacion inicial de los
docentes como parte de un proceso continuo de profesionalizacion, referido a la priorizacion
de las necesidades practicas de los docentes en el aula como elemento principal de los
programas de formacion en servicio. ii) Formaciones sistematicas y sostenidas en el tiempo,
las cuales deben ser conducentes a postitulos o postgrados, debido que son constituyentes de
las propuestas de formacion y las carreras profesionales de los docentes. iii) Programas
especificos para resolver problemas de la ensefianza en condiciones adversas, para atender
alumnos en situaciones de vulnerabilidad social. Esto supone estrategias de formacion
diversificadas, adaptadas y relacionadas con nuevos saberes pedagodgicos. Junto a esto,
considera incentivos especiales para el desempefio de los maestros segun la funcién que
cumplen en las instituciones escolares. iv. Diversificacion y articulacion de los sistemas
institucionales de formacion, relacionados a los organismos centrales de formacion docente
continua, los cuales predominan en paises con reformas avanzadas y niveles de ingresos
medios, requiriendo de acuerdos nacionales para poder avanzar en una articulacion y
armonizacion de centros que respondan a las necesidades dominantes en cada realidad
nacional. vi) Aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TICs), con la finalidad de utilizar éstas en las iniciativas de formacién docente continua,
como los portales educativos. vii) Alineacion de las politicas de desarrollo profesional con
carrera y estatutos docentes, que tributen al desarrollo de experiencias para regular el trabajo
docente y dar lugar a sistemas de progreso profesional (Gajardo, s.f., p. 4).

Por todo lo anterior expuesto, existe una fuerte necesidad de impulsar la
profesionalizacion docente a nivel latinoaméricano, presentandose como ejemplo, la escasa
formulacion de estandares de desempenio docente en los paises de la region, considerando
que si bien Chile, México y Colombia, ya cuentan con estas orientaciones, hay un porcentaje
importante de sistemas escolares que no cuentan con esta herramienta para orientar el rol de
sus docentes. En este aspecto, se destaca que los estdndares permiten promover el rol de los
profesores y las profesoras hacia practicas de buena ensefianza, entre las que se encuentran
las metodologias centradas en los estudiantes como protagonistas de su proceso, las tutorias
y acompafamientos entre pares , las evaluaciones formativas, entre otras. Por consiguiente,
los desafios del desarrollo profesional docente en América Latina, implican: i) Atraer a los
mejores candidatos a las carreras de pedagogia, estableciendo exigentes mecanismos de
seleccion para el ingreso a la formacion inicial; ii) Formacion continua solida, a través de
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programas centrados en el quehacer diario en el aula, con sistemas de mentorias y tutorias
entre pares y mecanismos de acreditacion y reconocimiento docente; iii) Carrera docente
atractiva en remuneraciones y condiciones de trabajo, considerando mecanismos de
induccion para los y las docentes noveles; iv) Desempeiio basado en estandares nacionales y
en el desarrollo de competencias profesionales de liderazgo administrativo y pedagogico; v)
Evaluacion basada en el desempefio y con una mirada formativa y de crecimiento (Gajardo,
s.f).

2.4. Trayectoria de la docencia en Chile, una mirada historica hacia la
profesionalizacion de su rol

Una vez contextualizada la realidad internacional -mundial y latinoamericana- se hace
fundamental hacer un recorrido de la trayectoria de la docencia en Chile, centrada en las
politicas educativas que han contribuido al proceso de profesionalizacion de los y las
docentes del pais. En este marco, la historia de la educacion chilena se centra en esfuerzos
orientados a la ampliacion de la cobertura en el acceso a la escolaridad, y a la diversificacion
y modernizacion del sistema educativo. A la vez, los avances en la formacion de profesores
y profesoras se han caracterizado por ser funcionalistas con el desarrollo de la sociedad, ya
que “han permitido poner en ejecucion las politicas publicas de los gobiernos imperantes, sin
generar reflexion ni continuidad en los procesos formativos de los profesionales de la
educacion y de los curriculum de formacion” (Contreras-Santana y Villalobos Claveria,
2010, p. 399).

Al hablar sobre la profesionalizacion docente, es necesario caracterizar de manera
general el sistema educativo del pais, con el objetivo de situar los procesos formativos a la
realidad del sistema escolar donde se desempenan los y las docentes. Es en este sentido,
donde a partir del siglo XX se comenz6 a suscitar el interés por las politicas publicas y los
antecedentes nacionales orientados a la formacion de personas, lo que originé la produccion
de una variedad de estudios que describen la importancia sobre la formacién a nivel
educacional. En estas publicaciones, se expone que durante el siglo XVI, no hubo grandes
preocupaciones en materia de educacion, debido que Chile fue una sociedad que debia
sobreexistir a las armas y a la economia, para posteriormente poder dedicarse a otros
aspectos.

La educacion en el pais empieza de la mano de la iglesia catolica, siendo los religiosos
quienes comenzaron con el proceso de formacion de jovenes, resguardando el derecho de
estudio so6lo a los hombres, y teniendo como objetivo la formacion de personas cristianas.
Por esta realidad, durante la época colonial, en Chile no hubo grandes oportunidades para el
desarrollo de la educacion, limitdndose a la formacion religiosa por la union existente entre
la educacioén y la iglesia (Contreras-Santana y Villalobos Claveria, 2010).

Inzunza (2009) citado en Biscarra, Giaconi y Assaél (2015), denomina la época de
1920 a 1930 como la Consolidacion del Estado Docente, sehalando que:
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Es una etapa caracterizada por el surgimiento de reflexiones sobre las
problematicas existentes a nivel pais, siendo la educaciéon un elemento
recurrente. Durante la década de los veinte, a pesar de las revueltas y el
desorden institucional, se llevaron a cabo procesos que apuntaban a la
conformacion de una institucionalidad educativa (p. 82).

En cuanto a lo que actualmente conocemos como educacion superior, ésta surge a
fines del siglo XVIII con la creacion de la Universidad de San Felipe, actualmente y desde
el afio 1854 Universidad de Chile, luego a comienzos del siglo XIX, primeros afios de la
independencia, se inaugura el Instituto Nacional con el objetivo de brindar educacion
secundaria y superior para la clase alta del pais, es decir, en esta época la educacion no era
un derecho universal, porque tenia la finalidad de formar a las elite y prepararlos asi para la
conduccion del pais. A su vez, se destaca que la Constitucion de 1833 declara la libertad de
ensefianza y le entrega al Estado la responsabilidad de su desarrollo, razon por la cual
comienza un trabajo orientado a la promocion de la educacion nacional. (Contreras-Santana
y Villalobos Claveria, 2010).

En 1842 se crea “la primera forma institucional de formacion docente en Chile
independiente, la cual surge con el establecimiento de una escuela normal masculina de
preceptores en 1842” (Contreras-Santana y Villalobos Claveria, 2010, p. 400). Luego, en
1854 se crea la primera escuela normal para mujeres, que si bien entregaba una formacion
incipiente, se origina por la necesidad de contar, a nivel nacional, con personas preparadas
para llevar a cabo la ensefianza con éxito. Es en esta época donde surge la necesidad de
perfeccionar a los maestros en practica, creandose asi las Conferencias de Maestros, que
posteriormente fueron llamadas Ejercicios de Maestros, y que se realizaban en el mes de
enero y permitian tener un espacio nacional de perfeccionamiento docente. Afos después
surgen las Conferencias Pedagbgicas, las cuales estaban intencionadas a la preparacion
profesional relacionada a los contenidos de las asignaturas y las metodologias de ensefianza
(Soto, 2000, citado en Contreras-Santana y Villalobos Claveria, 2010). A esta época, Insunza
(2009), la denomina "Reformas y propuestas de transformacion estructural (...) periodo
marcado por un contexto internacional que planteaba la necesidad de efectuar reformas
estructurales en diversos ambitos, entre ellos el educacional” (citado en Biscarra, Giaconi y
Assaél, 2015, p. 82).

En 1885, con la ya promulgada Ley Orgénica de Educacion (1860), el gobierno de la
época comenzd a manifestar interés permanente en la mejora de la ensefianza, razon por la
cual, se realizé una contratacion de profesores alemanes, quienes contribuyeron al Instituto
Pedagogico, creado en 1889 -actual Universidad Metropolitana de las Ciencias de la
Educacion- con el objetivo de formar profesores para el nivel escolar secundario. Este suceso
se transforma en un hito para la historia de la profesionalizacién docente en el pais, porque
en 1890 el Instituto Pedagoégico pasé a “formar parte de la Facultad de Filosofia y
Humanidades de la Universidad de Chile, hecho que marcara toda una concepcion en Chile
respecto al nivel universitario que le corresponde a la formacién docente” (Contreras-Santana
y Villalobos Claveria, 2010, p. 401). Ademads, durante la primera década del siglo XX,
aumento significativamente la formacion de profesores y profesoras de educacion primaria,
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y hacia el final de 1920, ya existia una gran cantidad de docentes del Instituto Pedagogico y
de las escuelas normales, quienes comenzaron a mirar con interés las influencias extranjeras,
razon por la que en la época la asociacion de docentes y otros educadores “inspirados en estas
ideas exigieron para la pedagogia su base cientifica, de acuerdo con lo establecido por
Dewey, reconocimiento que constituy6 el fundamento para afirmar la importancia de lograr
calidad académica y profesional de los profesores” (Avalos, 2002, citada Contreras-Santana
y Villalobos Claveria, 2010, p. 401). En 1925, con la nueva Constitucion, se realza
nuevamente el interés por potenciar los aspectos educativos y se crea a fines de esa década
el Ministerio de Educacion.

La formacion de profesores y profesoras en escuelas normales, adquirié un gran
reconocimiento por la calidad del desempefio de los egresados, destacando que para ingresar
los futuros docentes debian realizar una prueba de seleccion, y al ser aceptados en estas
instituciones con caracter de internado, se le atribuia socialmente un sello diferenciador.
Ademas, en estos afios, la escuela normal constituia una importante forma de movilidad
social para los jovenes de situacién socioecondémica media y baja. El Instituto pedagdgico,
también se reconocia por sus egresados, siendo éstos muy bien calificados a nivel disciplinar.
Se destaca que en este recorrido historico, Contreras-Santana y Villalobos Claveria (2010),
senalan que:

A partir de los afios cuarenta surgen otras instituciones formadoras de
docentes, ligadas a la fundacion de nuevas universidades en varias ciudades
del pais. (...). Todas estas instituciones permitieron aumentar la formacion de
los profesores secundarios, un requisito necesario para fortalecer un sistema
educativo que crecia marcadamente. Es posible mencionar, ademads, que, en
general, estas instituciones formadoras adoptan el modelo del Instituto
Pedagdgico, que ofrece en forma concurrente la formacion en contenidos
disciplinarios con la formacion profesional o pedagégica.(...). En relacion con
la formacion docente, se introdujo, tanto conceptual como institucionalmente,
la nocién de formacion docente permanente o continua, que incluia una etapa
de formacion inicial y una de formacion a través de toda la vida docente.
(Contreras-Santana y Villalobos Claveria, 2010, pp. 402-403).

En 1967 se crea el Centro de Experimentacion, Investigacion y Perfeccionamiento
(CPEIP), que depende del Ministerio de Educacion, y tiene la finalidad de promover y
resguardar el desarrollo curricular y la formacién de los y las docentes del pais, a través de
una Escuela Unica de Pedagogia donde se formen todos los profesores y las profesoras del
pais, independiente del nivel y area. Luego de esto, entre los afios 1973 y 1990 se vive en
Chile una Dictadura Militar que interrumpe la democracia y trae consigo el cierre de las
escuelas normalistas, destruyendo la tradicion que ejercia esa institucion en la formacion
inicial de los y las docentes. Assaél (2011) citada en Biscarra, Giaconi y Assaél (2015),
establece que el periodo de Dictadura esta caracterizado por el “intervencionismo militar y
la represion sistematica. Durante la década de los afios setenta se produjeron
transformaciones sustantivas en el sistema educativo, lo que implicé un cambio del rol del
Estado de garante a subsidiario, y las politicas de privatizacion de la educacion” (p. 82).

37



Junto a lo anterior sefialado, se destaca que:

La formacion de profesores secundarios y de ensenanza basica suftrid los
efectos de las medidas adoptadas por el gobierno militar para las
universidades, dado que durante los afios setenta, las ocho universidades
existentes en Chile fueron intervenidas por las autoridades militares (...) Esta
condicién, unida a las restricciones presupuestarias, debilitoé la calidad del
trabajo de formacion docente. Entre los afios 1980 y 1981, en el marco de la
nueva politica educacional, las carreras de formacion de profesores para todos
los niveles fueron decretadas “no universitarias” y se ordend su
reestructuracion en academias superiores o institutos profesionales. Al
comenzar la década de los ochenta se anuncid una reestructuracion de la
educacion superior (...) que permitieron el establecimiento de instituciones de
educacion superior privadas: universidades, institutos profesionales y centros
de formacion técnica en las regiones del pais. El proceso se consumo con la
promulgacion de la Ley Orgénica Constitucional de la Ensefianza el 10 marzo
de 1990, que transform¢ la educacion superior, al permitir la expansion del
sistema de educacion superior privado y la restriccion para la ampliacion del
sistema con financiamiento publico. Respecto a la formacion docente, la Ley
Orgénica Constitucional de la Ensefianza, por otra parte, establecidé que las
carreras conducentes al titulo de profesor requerian ademads, en forma previa,
el grado de licenciatura otorgado por una universidad y, por tanto, debian
considerarse como carreras universitarias, con lo cual la formacioén docente

vuelve a su estatus universitario (Contreras-Santana y Villalobos Claveria,
2010, p. 403).

Posteriormente, desde 1996, se desarrollo en Chile una reforma educativa con fines
de mejora de la calidad educativa, teniendo como foco, en el ambito de formacion docente,
el fortalecimiento de la profesion, a través de la mejora de las condiciones de trabajo, de las
remuneraciones, de la reformulacion de los procesos de formacion inicial y continua, y de la
entrega permanente de oportunidades para perfeccionar el rol de los y las docentes en el aula.
Desde esta mirada, el afio 2003, el Ministerio de Educacion publica el Marco para la Buena
Ensefianza (MBE), con el proposito de orientar, el desempefio profesional de los profesores
y las profesoras, estableciendo lo que un docente debe realizar, de forma minima, para
construir aprendizajes significativos con sus estudiantes. Por esta razon, el MBE, se concibe
como una herramienta fundamental para el quehacer docente, ya que, promueve la
profesionalizacion, a través de dominios y criterios que guian el desempefio profesional
docente.

Luego de la publicacion del MBE, el Ministerio de Educacion constituye el sistema
de Evaluacion Docente en el afio 2004 con la Ley 19.961, la cual se presenta como un proceso
de profesionalizacion, que presenta las siguientes caracteristicas:

Este sistema de evaluacion estd dirigido a todos los profesores de aula de
establecimientos municipales con al menos un afio de ejercicio profesional, de
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los distintos niveles y modalidades de ensefianza, quienes son evaluados cada
cuatro afios de manera obligatoria. El objetivo de la evaluacion docente es
mejorar la labor pedagdgica de educadores y promover su desarrollo
profesional continuo con el propodsito de contribuir al mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes. El sistema de evaluacion docente se compone
de cuatro instrumentos con distinta ponderacion; estos son: i) Portafolio:
corresponde al disefio e implementacion de una unidad, ademds de una serie
de respuestas a preguntas acerca de su quehacer, sumado a la grabacion de una
clase y llenado de ficha sobre ella (60%de ponderacion). ii)Pauta de
autoevaluacion: incluye preguntas que invitan al docente a reflexionar acerca
de su propia practica y valorar su propio desempeflio profesional (10% de
ponderacion). iii) Entrevista de evaluador par: realizada por un profesor
capacitado para esta tarea (20% de ponderacion). iv)Informe de referencia de
terceros: consiste en la evaluacion realizada por superiores jerarquicos como
el director y el jefe de la Unidad Técnico Pedagogica (10% de ponderacion).
A partir de la evaluacion, los docentes son clasificados en cuatro niveles de
desempefio: destacado, competente, basico e insatisfactorio. En caso de tener
un desempefio insuficiente, el profesor debe someterse a nueva evaluacion y
si nuevamente cae en dicha categoria, debe dejar la ensefianza de aula y
trabajar en un plan de superacion profesional con un docente tutor. Luego de
esto, si mantiene un desempefio insatisfactorio, el docente debe dejar de
pertenecer a la dotacion docente municipal (Ministerio de Educacion, 2017,

p. 10).

En el 2009, se deroga la Ley Orgéanica Constitucional de la Ensefianza (LOCE) y se
crea la Ley General de Educacion (LGE), que, entre otras cosas, instaura un Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, que “se encarga de mantener los estdndares
de calidad a través de cuatro instituciones: Ministerio de Educacion, Consejo Nacional de
Educacion, Agencia de Calidad de la Educacion y Superintendencia de Educacion”
(Contreras-Santana y Villalobos Claveria, 2010, p. 404). Sin embargo, existe una critica
relacionada a como la LGE presenta una limitacion a este proceso, debido que, permite que
profesionales o licenciados de carreras de al menos ocho semestres puedan realizar clases,
en un area vinculada a su disciplina, en los niveles de educacion media. Esto permite, que los
profesionales no docentes realicen docencia en establecimientos educacionales,
desvalorizando el rol que se lleva a cabo de manera diaria por los profesores y profesoras del
pais. (Contreras-Santana y Villalobos Claveria, 2010, p. 404).

Posterior a esto, en el afio 2011, se promulga la Ley de Calidad y Equidad de la
Educacion que establece modificaciones al Estatuto Docente , entre ellas se encuentran:

La conceptualizacion del ser docente planteada en esta ley se caracteriza
fundamentalmente por dos aspectos: (i) el énfasis otorgado al ambito de
régimen laboral, incorporando més elementos respecto a las leyes anteriores
del periodo tales como el contrato laboral y las remuneraciones. Punto que se
relaciona con la condicion de trabajador del docente; y (ii) en coherencia con
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lo planteado por la ley SEP y la LGE, esta ley otorga mas atribuciones a los
directores. En este sentido, el escaso tratamiento de los ambitos de
participacion y contexto, junto a la omision de la labor pedagogica, formacion
docente y organizacion del trabajo dan cuenta de una conceptualizacion del
ser docente que empobrece la figura del profesor, definida mas bien en funcion
del poder entregado a sostenedores y directores.

La Ley de Calidad y Equidad de la Educacion, establece cambios al Estatuto Docente
(creado el ano 1991, con la promulgacion de la Ley 19.070 ), publicandose en el afio 2011 su
renovacion, la cual concibe a los docentes como personas sujetas al poder de los sostenedores
y directores. En este ambito Biscarra, Giaconi y Assaél (2015), plantean que las
consecuencias de esto se traducen en:

Una mayor inestabilidad laboral, en funcion de la incorporacion de nuevas
causales de despido vinculadas a las atribuciones de éstos. Desde esta
perspectiva, es relevante la tension que se produce entre el caracter formativo
que supuestamente tiene la evaluacion docente y las consecuencias efectivas
de los resultados obtenidos por los profesores en dicho proceso. Un ejemplo
de esta situacion es la exposicion a ser sancionados, lo que habla de una
conceptualizacion del ser docente relacionada con el control y la opresion del
profesorado. Ademas, por una definicion acotada de participacion y su
reduccion al nivel de la escuela. En este sentido, es posible observar
coherencia en lo propuesto por las leyes que conforman el periodo y entre
¢éstas y la logica que sittia a la gestion educativa como centro del mejoramiento
de los procesos educativos. De esta manera, se deriva en una
conceptualizacion del ser docente que empobrece los aspectos vinculados a su
caracter profesional y que lo limita en la medida en que se define su labor en
funcion de lo que puedan dictar los sostenedores y directores de los
establecimientos (p. 89).

El afo 2016, se promulga en Chile la Ley 20.903 que “Crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente y modifica otras normas”, la cual tiene por finalidad la regulacion del
ejercicio docente, y el mejoramiento de los procesos de formacion de los profesores y las
profesoras, contribuyendo de esta manera a la promocion de aprendizajes profundos y
significativos, bajo condiciones Optimas de desempefio y perfeccionamiento de los
educadores y las educadoras. En este sentido, Ruffenelli (2016), establece dos hitos como
principios organizadores:

a) Una sola profesion docente, para la gran mayoria de los profesores chilenos,
un sistema de desarrollo profesional para los docentes de todo el sistema
subvencionado por el Estado. Queda pendiente la inclusién de los docentes
del sistema particular pagado, para entender que existe una sola profesion
docente para todos los profesores de Chile. Se trataba de una condicion bésica
para comenzar a revertir la concepcion mercantil del sistema educativo, pues
cualquier regulacion que no fuese aplicable al sistema particular

40



subvencionado, implicaba un reconocimiento a la continuidad de un sistema
que asume que el sector privado adoptara gradualmente estas regulaciones. b)
Una profesion docente construida con amplia participacion ciudadana y
docente, desde el MINEDUC y la sociedad civil. Un ejemplo de organizacion
e incidencia en este sentido fue la iniciativa ‘El Plan Maestro’, que articul6 las
voces de mas de 20 instituciones y de un foro base ciudadano con
representantes de todos los concernidos en el tema educativo, que por mas de
dos afos generaron discusion publica y entregaron al Ministro de Educacion
sus propuestas, que fueron consideradas en el texto final de la ley (p. 268).

A partir de los antecedentes anteriormente sefialados, el Ministerio de Educacion
(2017), establece que el periodo comprendido entre los afios 1991 y 2016, se caracteriza por:

El desarrollo profesional de los docentes se ha mantenido en la legislacion de
este periodo como un derecho (Ley 19.070, 1991 y Ley 20.903, 2016) y el
CPEIP sigue siendo el 6rgano ministerial chileno a cargo de proponer, diseiar
e implementar estrategias orientadas a fortalecer la formacion continua de
profesores, ya sea mediante la ejecucion directa de cursos o talleres (en
formato presencial o a distancia), o bien, mediante instituciones de educacion
superior, con la colaboracion de los sostenedores municipales. A lo largo de
la ultima década, esta institucion ha mantenido una oferta de cursos y talleres,
especializaciones, pasantias y postgrados para profesores del sector
subvencionado, y ha ampliado su oferta hasta alcanzar todos los niveles y
modalidades del sistema educacional. Esta oferta de desarrollo profesional no
ha incluido en el periodo 2004-2015, iniciativas de induccidn sistematicas y
de alcance nacional para profesores. (...). Ademds de los programas
mencionados, el Ministerio de Educacion por medio del CPEIP ha mantenido
en el periodo el Programa Red Maestros de Maestros, que tiene como
proposito fortalecer la profesion docente y el potenciamiento del desarrollo
profesional mediante el aprendizaje entre pares, aprovechando las capacidades
de los profesores acreditados como de excelencia (p. 108).

El afio 2017, el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagogicas (CPEIP) publica el Modelo de Formacion para el Desarrollo Profesional
Docente y Directivo, estableciendo a nivel nacional, los objetivos del desarrollo profesional
docente y directivo, y explicitando los principios orientadores del modelo para el desarrollo
profesional: profesionalidad docente; autonomia docente; responsabilidad y ética
profesional; desarrollo continuo; innovacidn, investigacion y reflexion pedagogica;
colaboracion; equidad; participacion; compromiso con la comunidad y apoyo a la labor
docente. Junto a esto, releva la importancia de la elaboracion de un plan local de desarrollo
profesional docente, atribuyendo esta responsabilidad a los directores y directores y
articulando con el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de cada institucion (Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas, 2017).
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El ano 2019, el CPEIP, comienza a publicar de manera sistematica orientaciones
nacionales para la creacion de un Plan Local de Formacion a nivel institucional, considerando
esta instancia como un motor para el desarrollo profesional de los y las docentes y articulando
su implementacién con los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada colegio. Entre
estas orientaciones se encuentran: Orientaciones sobre Plan Local de Formacién para el
Desarrollo Profesional en la Escuela -fundamentos, caracteristicas y propdsitos-;
Orientaciones para el disefio del Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional
Docente -documento de profundizacion-; Comunidades de Aprendizaje Profesional,
Retroalimentacion de las practicas pedagdgicas, Caminatas Pedagogicas, Trabajo
Colaborativo y Desarrollo Profesional Docente en la Escuela y Estudio de Clases, entre otras
orientaciones que promueven el fortalecimiento de las practicas docentes en el aula y que
pertenecen a la linea de publicaciones denominada: Serie de trabajo colaborativo para el
desarrollo profesional (Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagogicas, s.f.).

El afio 2021 se publican los Estandares de la Profesion Docente, contenidos en el
Nuevo Marco para la Buena Ensefianza, que guian y orientan el desempefio de los profesores
y las profesoras y acompaian el perfeccionamiento de su rol. Estos estdndares marcan un
hito en el desarrollo profesional de los docentes, ya que, se articulan de manera directa con
el MBE y entrega una arquitectura global del rol docente a partir de “descripciones mas
especificas de qué se esperan que sepan los docentes para lograr que sus estudiantes alcancen
aprendizajes de calidad” (Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagoégicas, 2021, p. 9).

2.5. Politicas nacionales para la promocion del desarrollo de competencias profesionales
de los docentes en ejercicio

2.5.1. Ley 20.903

La Ley 20.903 que Crea el Sistema Profesional Docente y modifica otras normas, se
promulga el 04 de marzo del ano 2016, y se publica en abril del mismo afio, estableciendo
mejoras sustanciales al Desarrollo Profesional Docente, las que Ruffinelli (2016), establece
a través de los siguientes puntos: i) Regulacion de la oferta formativa y aseguramiento de alta
calidad: lo que implica la regulacion de los programas de pedagogia, entregando so6lo a
universidades acreditadas por la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) la posibilidad
de impartir carreras de educacion, regulando asi, las condiciones y la calidad de la oferta para
la formacién inicial docente. ii) Regulacion del ingreso a carreras pedagogicas: la ley
establece requisitos de ingreso para las carreras de educacion, entre los que se encuentran
“obtener 500 puntos en la PSU (...), estar en el 30% superior del ranking de notas o haber
aprobado un programa de acceso a la educacion superior reconocido por el MINEDUC y
haber rendido la PSU” (Ministerio de Educacidn, s.f.). iii) Regulacion de la calidad de los
egresados de pedagogia: la ley incorpora dos evaluaciones durante la carrera, una que se
realiza en modalidad de diagndstico, al ingreso al proceso formativo, y otra que se realiza al
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finalizar, de esta manera se reconoce la responsabilidad de las instituciones de formacion
superior en el proceso formativo de sus estudiantes. iv) Regulacion del ingreso a la profesion
docente: la ley plantea como requisitos basicos para el ingreso a la carrera docente el titulo
profesional y el contrato de trabajo, estando éste sujeto a concurso publico en el caso de los
establecimientos municipales. v) Induccion o acompafiamiento a la iniciacion docente: la ley
recupera la mirada cooperativa del proceso de formacién docente e instala espacios de
induccidn para los docentes noveles, es decir, para aquellos que han egresado recientemente
e ingresan a trabajar al sistema escolar como docentes de aula, de esta forma existen docentes
mentores que acompafian a los profesores y las profesoras noveles a través de programas
que tienen como finalidad la mejora de las practicas pedagogicas, los logros de aprendizaje
escolar y la retencidon de los profesores principiantes en su labor de ensefianza. vi) Disefo
de una carrera atractiva: en este aspecto, se establece un mejoramiento inicial de las
remuneraciones, un desarrollo profesional continuo y el derecho a la formacién permanente.
Esto se realiza a través del reconocimiento al desarrollo y experiencia profesional, la que
incentiva a los y las docentes a permanecer en constante perfeccionamiento y evaluarse
constantemente, implicando esto, una retribucion econémica producto de su desempeiio en
la evaluacion docente, prueba de conocimientos disciplinares y pedagogicos, y afios de
servicio. vii) Condiciones laborales especificas: se regula, contractualmente y en la préctica,
la cantidad de horas lectivas y no lectivas que debe tener un docente, llegando a establecer
40% de horas para planificacion y preparacion de clases, revision de evaluaciones, consejo
de profesores, reuniones de equipo, etc; y un 60% de docencia en aula. Se destaca, que Chile
es uno de los paises pertenecientes a la OCDE que tiene una de las mayores destinaciones
horarias en aula, existiendo una brecha con la mayoria de los paises de la organizacion, en
los cuales los y las docentes tienen establecidos 50% de carga lectiva y 50% de horas no
lectivas (pp. 268-276).

2.5.2. Modelo de Formacion para el Desarrollo Profesional y Directivo

El Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP),
publica el ano 2017, el Modelo de formacion para el desarrollo profesional y directivo, que
se basa en los propdsitos establecidos en la Ley 20.903 e intenciona la mejora continua de la
formacidn en servicio, proporcionando para esto lineamientos nacionales que permitan a los
y las docentes actualizar y profundizar sus competencias profesionales, a través de una
formacion, activa y continua, basada en el didlogo, en el trabajo colaborativo y en la
retroalimentacion pedagogica sistematica sobre el trabajo realizado en el aula. Este modelo
estd dirigido a toda la comunidad docente, independiente del rol que desempefien en la
institucion escolar, ya que, concibe la formacion en servicio como un espacio de construccion
conjunta y permanente (Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagogicas, 2021).

Considerando que la Ley 20.903 “garantiza que el Estado brinde acompafiamiento y

apoyo gratuito para potenciar las trayectorias laborales, fortaleciendo las capacidades
docentes y directivas, enfatizando en el profesionalismo en la formacién” (CPEIP, 2017, p.
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6), el Modelo de Formacion del CPEIP, promueve el desarrollo profesional de acuerdo a esta
ley y establece consideraciones para elaborar e implementar acciones formativas a nivel
institucional para mejorar el desempefio de los y las docentes en las tareas realizadas con la
ensenanza y el aprendizaje, contemplando para esto, un enfoque de formacion basado en la
experiencia de aprendizaje profesional y estableciendo que:

Las acciones formativas para educadoras y docentes se definen por su
proposito en acciones de fortalecimiento destinadas a apoyar el mejor
desempefio de docentes con reconocimiento de tramo inicial en la carrera, de
tramo temprano y desempefios evaluados como basicos e insatisfactorios;
acciones de actualizacion, dirigidas a complementar competencias y
desempefios profesionales y de especializacion, como formacioén que otorga
una cualificacion para un desempeio con exigencias particulares (CPEIP,
2017, p. 8).

El Modelo publicado por el CPEIP, presenta un marco conceptual, en el cual se
definen diferentes aspectos que influyen directamente en la formacion de docentes y
directivos y a la vez, caracteriza los principios orientadores del modelo de formacion para el
desarrollo profesional que se presentan el la Tabla 1:

Tabla 1

Caracterizacion de principios orientadores del modelo de formacion para el desarrollo
profesional docente

Proceso Definicion

Proceso formativo, establecido como un derecho, cuyo ejercicio
enriquece las capacidades docentes y directivas, logra una
Desarrollo Profesional | comprension mas compleja de la profesion, el desarrollo o
actualizacion de las habilidades para pensar, planificar y actuar con
nifios, jovenes y profesores en cada una de las etapas y aspectos de
la vida profesional.

Principios orientadores para el Desarrollo Profesional

Principio Aspectos que se relevan
Demostracion de capacidades y toma de decisiones pertinentes y
efectivas durante el proceso de ensefianza aprendizaje tributando
Profesionalidad al desarrollo integral de nifos, nifias y adolescentes. El docente
docente construye, implementa, analiza, reflexiona y evaltua -de manera
individual 'y colaborativa- acciones de ensefianza y
autoaprendizaje contextualizadas a la necesidad y realidad en la
que se desempeiia.
Organizacion de actividades pedagogicas contextualizadas a la
Autonomia realidad de los estudiantes, a través de los lineamientos
profesional curriculares y el proyecto educativo institucional. El docente
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desarrolla autonomia en su ejercicio profesional y produce y
socializa un conocimiento pedagdgico reconstruido en la
préctica.

Responsabilidad y
ética profesional

Compromiso personal y social orientado a la responsabilidad del
docente frente a la formacion y aprendizaje de los estudiantes,
considerando el ambito académico y formativo.

Desarrollo continuo

Actualizacion de los conocimientos de las disciplinas que
ensenan y de los métodos de ensefianza, permitiendo el desarrollo
de competencias personales e interpersonales para el desarrollo
de la docencia. El desarrollo continuo considera el proceso de
evaluacion docente que realiza cada profesor y los Planes Locales
de fortalecimiento escolar.

Innovacion,
investigacion y
reflexion pedagdgica

Promociéon de competencias orientadas a la creatividad,
innovacion e investigaciéon que contribuyan a la construccion de
un saber pedagogico compartido y al desarrollo del conocimiento
en un contexto determinado, articulando las definiciones
educacionales generales y las especificas del contexto escolar.

Colaboracion

Constituir comunidades de aprendizaje que faciliten el didlogo,
la reflexién y la creacion de ambientes de aprendizaje, que
intencionen el trabajo colaborativo y la mejora de los procesos de
ensefianza.

Equidad

Promocién de una educacion significativa universal, donde los
profesionales con desempefio destacado ejerzan en instituciones
con alto porcentaje de estudiantes prioritarios. De esta forma se
aseguran las condiciones de calidad de aprendizajes para los
nifios, nifias y adolescentes.

Participacion

Participacion universal de los docentes en diversas instancias
propuestas por la comunidad educativa, resguardando un clima
de confianza y respeto de los derechos de todas las personas. Este
principio considera tres dimensiones: i) aprendizajes, ii) gestion
educativa, y iii) politicas educativas.

Compromiso con la
comunidad

Compromiso del profesional de la educacion con su comunidad
para el desarrollo de ambientes que permitan la formacion
continua, el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.
El compromiso no puede considerarse un lujo o un valor
agregado del profesional, debe estar presente para resguardar la
formacion continua y la promocion integral de los estudiantes,
enfocados en el liderazgo y el respeto por la dignidad humana.

Apoyo a la labor
docente

Implementacion de acciones de apoyo pedagogico y formativo
para el desarrollo profesional de los docentes, considerando
apoyo permanente y centrando la formacion en las necesidades
de la comunidad educativa y su desarrollo profesional.

Fuente: Elaboracion propia a partir de CPEIP, 2017.
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Junto a lo anterior, el modelo de formacion, se presenta como una oportunidad de
crecimiento institucional, razéon por la cual las acciones de perfeccionamiento se deben
planificar e implementar considerando una “dindmica reflexiva y dialégica como estrategia
de desarrollo docente en la escuela; la colaboracion para la generacion de acuerdos que nutren
en calidad las practicas docentes, directivas e institucionales” (CPEIP, 2017, p. 25). A partir
de esto, la Figura 1 representa como deben orientar las organizaciones escolares el desarrollo
profesional a partir de areas especificas que tributen a la formacion continua de la institucion,
con el objetivo de instalar procesos de calidad a través de la participacion reflexiva y critica
de los profesores y profesoras.

Figura 1

Areas de Formacion para Educadoras, Docentes y Directivos

PERTINENCIA DEL PROBLEMA:
Aprendizaje -

Desarrollo profesional «
PLANIFICA \ Procesos institucionales «

PROYECCION DEL MEJORAMIENTO:

- Define intervenciones ampliadas y futuras.
- Utiliza lo aprendido
- Levanta evidencias

PROBLEMATIZA EL DESAFIO,
LA PRACTICA, LA INTERVENCION:
REFLEXIONA, ACCION, PLAZOS,
ANALIZA, ESTRATEGIAS,

DIAGNOSTICA RESPONSABLES
INSTITUCIONALIZAR EFECTO:
LA PRACTICA: Calidad de los aprendizajes «
- Constatacién de aprendizajes HACE L R )
ol e INSTITUCIONALIZA, IMPLEME;JTA, Condiciones or.ganlzacmnalles

GENERALIZAR LA GENERA Comunidad educativa -

- Socializa los cambios PRACTICAEN LA RESULTADOS

INSTITUCION

MONITOREA,

RETOALIMENTA

. VERIFICA,
LA PRACTICA; EVALUA EN
GESTION DE RESULTADOS: ‘ Rt ol EQUIPO LA EVALUACION DEL PROCESO:
- Ajusta la ruta RUTA ’ Con participacion «
Monitoreo «

Levanta evidencias -

- Comunica avances
- Focaliza y reorienta .. ‘7 )

Fuente: Modelo de Formacion para el Desarrollo Profesional y Directivo, CPEIP, (2017).

2.5.3. Orientaciones para el disefio del Plan Local de Formacion para el Desarrollo
Profesional Docente

La Ley 20.903, presenta el Desarrollo Profesional Docente, como el elemento principal para
la actualizacion de los profesores y las profesoras en servicio. Es de esta manera que el Plan
Local de Formacion se anuncia como una de las herramientas sustanciales para implementar
espacios de formacion a nivel institucional, considerando el contexto y las necesidades de los
y las docentes de un centro escolar determinado.
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El Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente, es presentado
por el CPEIP el afio 2019 y se configura como un documento orientador que se adjunta al
PME y que pretende explicitar como serd el desarrollo profesional docente al interior de cada
institucion escolar, estableciendo para ello: objetivos estratégicos, indicadores de evaluacion
y recursos, entre otros aspectos. Ademas, responde a la conviccidon ministerial de que el lugar
ideal para que los y las docentes aprendan es el ambiente inmediato donde se desempenan,
es decir, los centros escolares, debido que, en éstos comparten con otros profesionales de la
educacion y realizan sus acciones de ensefianza diaria. Es por esta razon, que la
responsabilidad de promover y resguardar estos espacios queda a cargo del equipo directivo
de cada institucion (CPEIP, 2019).

El Plan Local, se centra en la planificacion de instancias de capacitacion docente al
interior del establecimiento, implementando espacios institucionales de aprendizaje
colaborativo que respondan a las interrogantes ;Qué necesitan aprender mis estudiantes
(Como me debo preparar como docente?. De la mano de esto, el Plan Local, pretende
potenciar el liderazgo directivo y promover una cultura de colaboracion en las escuelas, a
través de espacios de aprendizaje colectivo y de retroalimentacion pedagogica, fortaleciendo
de esta manera las capacidades docentes. De esta forma, se pretende que este desarrollo
tribute a la mejora de los resultados de la evaluacion docente y por consecuencia exista un
avance formativo y econdmico (CPEIP, 2019).

Se destaca que el proceso de construccion del Plan Local es participativo, y el director
o la directora del centro escolar tiene la responsabilidad de promover y acompafiar su
creacion, constituyendo un equipo de trabajo con los profesionales directivos, el equipo
técnico pedagdgico, y una parte representativa del cuerpo docente, que se caracterice por la
excelencia en sus practicas pedagogicas. Junto a esto, una vez creado el Plan, el sostenedor
o la sostenedora debe aprobarlo para comenzar con su implementacion, resguardando
siempre que su fin Gltimo sea la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes a través
del enriquecimiento de las habilidades docentes (CPEIP, 2019).

El plan local esta disefiado estructuralmente de la misma forma que el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) y debe considerar para su proceso de elaboracion, instancias
de reflexion sobre el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la vision, la mision y los sellos
que orientar el trabajo educativo en cada escuela, reforzando de esta forma los aspectos que
tributen al desarrollo de los propoésitos formativos que se establecen (CPEIP, 2019).

A partir de lo anterior expuesto, se puede establecer que la formacion local contempla
una serie de acciones para el desarrollo profesional docente, las que ocurren dentro de la
institucion escolar y conlleva la implementacion de estrategias de trabajo colaborativo y
retroalimentacion constante de las practicas pedagdgicas, con el objetivo de enriquecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje. La evidencia muestra que estos procesos de
construccion y aprendizaje compartido son fundamentales, porque los y las docentes
aprenden preferentemente en sus escuelas y a partir de la reflexion sobre su propia practica.
Esta formacion se organiza a través del Plan Local de Formacioén para el Desarrollo
Profesional Docente, el cual forma parte del Plan de Mejoramiento Educativo de cada
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establecimiento, y cuyo disefio debe ser liderado por el director y aprobado por el sostenedor
(CPEIP, s.f).

En la Figura 2 se observa que la organizacion del Plan Local de Formacion, promueve
el desarrollo de dos areas esenciales para la formacion docente, trabajo colaborativo y
retroalimentacion de practicas pedagodgicas, y a la vez, presenta ejemplos de modalidades
que tributan a su desarrollo, entre las que se encuentran las comunidades de aprendizaje
profesional, los estudios de clases, y las visitas de aula.

Figura 2

Organizacion del Plan Local de Formacion

FORMACION
LOCAL
SE ORGANIZA EN
PLAN LOCAL DE FORMACION
PROMUEVE
Trabajo Retroalimentacion de
Colaborativo Practicas Pedagdégicas
! EJEMPLOS DE MODALIDADES | | EJEMPLOS DE MODALIDADES
| COMUNIDADES ESTUDIO : | CAMINATAS COACHING "
DE APRENDIZAJE DE CLASES . PEDAGOGICAS  ENTRE PARES
| PROFESIONAL ! ’
; cLuB INVESTIGACION ' visimas RONDAS :
' DE VIDEO ACCION ! ALAULA INSTRUCCIONALES '
I 1 ] I

z N

EN TIEMPOS NO LECTIVOS

Fuente: https://www.cpeip.cl/formacion-local/

2.5.4. Comunidades de Aprendizaje Profesional

Las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP), tienen como base principal el trabajo
colaborativo en las escuelas y se vinculan directamente con el Plan Local de Formacion,
promoviendo de esta manera, la implementacion de acciones que tributen directamente al
desarrollo profesional de los y las docentes. Stoll, Bollan, McMahon, Wallace y Thomas
(2006) citados en MINEDUC (2019), describen las CAP de la siguiente manera:
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Una CAP consiste en un grupo de profesoras y profesores que se retinen, de
forma periodica, a trabajar colaborativamente para abordar problematicas
asociadas a sus practicas en el aula. En estos encuentros los docentes discuten
y reflexionan criticamente respecto a como mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes, y llegan a acuerdos, que luego implementan en sus aulas (p. 2).

Se destaca que las CAP, apuntan al desarrollo de un espacio de reflexion pedagogica,
segun el contexto y las necesidades de cada institucion, presentandose tres elementos que
promueven el trabajo colaborativo: i) Comunidad; ya que, hay valores y normas compartidas
y relaciones de confianza respeto y apoyo mutuo. ii) Aprendizaje; debido que, los docentes
aprenden unos con otros con la finalidad de mejorar su desempefio y el aprendizaje de sus
estudiantes. iii) Profesional; porque los docentes perfeccionan su rol y crean un cuerpo
técnico y especializado de conocimiento, aumentando de esta forma su compromiso
profesional (CPEIP, 2019).

Para implementar las CAP en las escuelas es fundamental contar con apoyo institucional,
tanto del equipo directivo, técnico pedagogico y cuerpo docente, debido que se requiere un
liderazgo facilitador, la articulacion permanente con el Plan de Mejoramiento Educativo y
con el Plan Local de Formacioén. Sumado a esto, es importante contar con tiempo, espacio y
redes territoriales que promuevan lazos de apoyo entre instituciones. Junto a esto, es esencial
monitorear los progresos y logros de las CAP para tomar decisiones que permitan la mejora
continua de estos espacios.

2.5.5. Estindares de la profesion docente contenidos en el Marco para la Buena
Ensenanza

La actualizacion del Marco para la Buena Ensefianza (MBE) publicada el afio 2021, se
presenta como una respuesta a los desafios de profesionalizacion del ejercicio docente,
considerando la importancia del desarrollo de las habilidades para el siglo XXI y un
desarrollo estudiantil que no se concentre solamente en el ambito cognitivo, sino que lo
incluya de forma integral, abordando sus aspectos emocionales y sociales. Es por esta razon,
que los referentes para construir esta modernizacion, estan directamente relacionados con el
MBE del afio 2004, reconociendo “su valor en cuanto al conocimiento que recopila, su
construccion, su historia, 16gica y permanencia en el sistema escolar. De esta manera, a partir
del camino recorrido se avanza en la misma direccién iniciada en este instrumento” (CPEIP,
2021, p. 10).

La incorporacion del desempefio de docentes destacados a nivel nacional, marca un
sello diferenciador en este instrumento, ya que, contempla la interaccion pedagogica entre
estudiantes y docentes, enfatizando en el desarrollo del pensamiento critico, creativo y en las
habilidades evaluativas. A la vez, considera practicas evaluativas centradas en los &mbitos
formativos del aprendizaje, la promocion del bienestar socioemocional de nifios, nifias y
adolescentes por medio de relaciones afectivas y la promocion de un clima escolar positivo
(CPEIP, 2021, p. 11).
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Se destaca, que en la actualizacion del MBE, se establece de manera explicita que la
docencia es una tarea transformadora que se aprende, declarando que “lo que hace un buen
profesor da luces para impulsar el aprendizaje profesional y convocar a los y las docentes a
concebirse como aprendices de por vida” (Dweck, 2006, citado en CPEIP, 2021, p. 12). En
este sentido, el MBE se percibe como un aporte significativo para la mejora educativa del
pais, debido que, se construye a partir de buenas practicas que orientan el desempefio
profesional de los profesores y las profesoras. De la misma forma, se destaca que la finalidad
de esta actualizacion no es agregar mas tareas a la labor docente, sino que, por el contrario,
ser una guia que acompafie su quehacer educativo de manera permanente y consistente.

De manera general, “el nuevo MBE amplia el repertorio de estrategias, técnicas,
conocimientos, habilidades y disposiciones profesionales” (CPEIP, 2021, p. 14)., las cuales
se pueden agrupar en los siguientes aspectos establecidos por el CPEIP (2021): i) Ambiente
de aula con base en relaciones que promuevan la seguridad emocional y fisica, y el sentido
de identidad y pertenencia de todos los estudiantes -Dominio B del MBE 2021-. ii)
Estrategias de ensefianza organizadas y productivas, sustentadas en la evaluacion formativa,
la motivacion y autorregulacion del aprendizaje de los estudiantes. -Dominios A y C del
MBE 2021-iii) Aprendizaje social y emocional que fomente hébitos para el progreso
académico, el compromiso con el aprendizaje, la mentalidad de crecimiento y las habilidades
interpersonales para el trabajo colaborativo, la vida en democracia y la buena convivencia -
Dominios B y C del MBE 2021- iv) Desarrollo de practicas y disposiciones docentes que
ofrezcan oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes, valorando la interculturalidad
y erradicando conductas discriminatorias -Dominios A, B, C, y D del MBE 2021-. v)
Colaboracion entre distintos actores y redes de apoyo del centro educativo, que respondan a
las necesidades de los estudiantes, en colaboracién con las familias y organizaciones -
Dominio D del MBE 2021-. v) Aprendizaje profesional continuo basado en la reflexion y
experimentacion, con foco en la mejora de los procesos de ensefianza para el aprendizaje de
todos los estudiantes. Considerando la dimension ética que subyace a las interacciones y
decisiones profesionales, los docentes colaboran con sus pares para abordar de manera
colectiva problemas especificos de la practica y generar oportunidades para contribuir a la
mejora continua del centro educativo -Dominio D del MBE 2021-. (CPEIP, 2021).

La incorporacion de estandares en el MBE, representa la articulaciéon de dos
elementos nacionales que sirven de guia para los y las docentes en ejercicio. Es por esto, que
se destaca que estos “instrumentos referenciales son fruto de un intenso trabajo, que recogié
los aportes y miradas de universidades, profesores, educadores, directivos, académicos,
investigadores, expertos e instituciones gubernamentales y no gubernamentales” (CPEIP,
s.f).

Es fundamental, caracterizar en qué consisten y cudles son los propdsitos de los
Estandares de la Profesion Docente, destacando que, son referencias claras y precisas de lo
que se considera a nivel ministerial como buena ensefianza, referida a aquella que propicia
mejores aprendizajes. Esto permite a los y las docentes, en formacion inicial y en ejercicio,
contar con lineamientos solidos sobre el donde estamos y hacia donde queremos llegar,
considerando para ello los conocimientos de vanguardia en materias de educacion y
aprendizaje. Los nuevos Estandares de la Profesion Docente se presentan como herramientas
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claves para la instalacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente, incidiendo en
la politica de reconocimiento, valoracion y apoyo a la docencia (CPEIP, 2021).

A continuacion, se presenta en la Figura 3, una vision sinoptica del nuevo MBE y
los Estandares de la Profesion Docente;

Figura 3

Vision sinoptica del MBE 2021
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Fuente: Estandares de la Profesion Docente Marco para la Buena Ensefianza, CPEIP, 2021, p. 17.

logro de las metas Institucionales.

2.6. La formacion continua y el trabajo colaborativo como herramientas para el
desarrollo de competencias profesionales de los y las docentes

La formacién continua es un pilar para el desarrollo de competencias profesionales y su
enfoque se centra en la permanente reflexion sobre las practicas docentes, las disciplinas de
ensefanza y la seleccién, organizacion y evaluacion de contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales. Es por esto, que los espacios de formacion en servicio
buscan promover cambios en las précticas de ensefianza, para lograr proximidad entre los
saberes escolares, los intereses de los y las estudiantes y las necesidades que presentan en su
escolarizacion, demandando esto, la actualizacion permanente del rol docente en el aula. Se
destaca en este aspecto, lo sefialado por Ferndndez (2018), sobre las modalidades de
perfeccionamiento docente que se realizan en el marco de acciones institucionales, en la
escuela y en horario escolar, destacando que son éstas, las que tienen mayor impacto en las
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practicas profesionales de los y las docentes, presentando a la vez, mayor predisposicion a
modificar sus practicas y a discutir con sus pares sobre el impacto que tiene su rol en el
desarrollo de sus estudiantes.

Sumado a lo anterior, el trabajo colaborativo se presenta segun lo establecido por el
CPEIP (2019), como:

Una metodologia fundamental de los enfoques actuales de Desarrollo
Profesional Docente y su esencia es que profesoras y profesores “estudien,
compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas
pedagobgicas, en un contexto institucional y social determinado” (Vaillant,
2016, p. 11). Aprender colaborativamente implica trabajar en conjunto para
solucionar un problema o abordar una tarea, teniendo un objetivo comun, y
velando porque no solo la actuacién individual, sino que la de todo el
colectivo, se fortalezca. Es un proceso en el que cada individuo aprende mas
de lo que aprenderia por si solo, fruto de la interaccion que se genera con los
demas miembros del grupo (p. 2).

Los y las docentes aprenden mayoritariamente en su lugar de trabajo, con sus pares
y a partir de la reflexion de su propia practica. Desde aqui, el trabajo colaborativo pretende
apoyar y acompanar a los profesores y las profesoras de Chile en su aprendizaje profesional
y en su labor pedagdgica (Ministerio de Educacion, 2021).

Es por lo anterior mencionado, que el trabajo colaborativo es un elemento clave para
la formacion en servicio, permitiendo la reflexion y retroalimentacion pedagogica entre
pares. A le vez, se presenta como un elemento clave para potenciar el desarrollo profesional
docente, enfatizando que la formacién continua tiene un espacio privilegiado dentro de las
escuelas, aprovechando sus recursos humanos y materiales, y “los liderazgos de los equipos
directivos y docentes que, gracias a su experiencia y experticia, son un pilar fundamental
para que la escuela crezca en conjunto, y con ello logre acortar las brechas y mejorar los
aprendizajes de sus estudiantes” (CPEIP, 2019, p. 3).
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Capitulo ITI: Marco Metodologico

3.1. Marco Contextual del Estudio

La presente investigacion se sustenta en la necesidad de analizar, documental y
empiricamente, los lineamientos nacionales que promueven el desarrollo profesional docente
en el pais, con la finalidad de construir una propuesta que permita, a los profesores y las
profesoras en ejercicio, profesionalizar su rol y desarrollar competencias que posibiliten su
perfeccionamiento y la mejora continua de su desempefio. De esta forma, el estudio, pretende
contribuir a su profesionalizacion, promoviendo lo establecido en la Ley 20.903, a través de
las Comunidades de Aprendizaje Profesional y el Plan Local de Formacion, para que se
constituyan, en la practica diaria, como los elementos principales de la formacién en servicio,
tributando asi, a la mejora de las practicas pedagogicas y, por consiguiente, al aprendizaje de
los y las estudiantes.

A partir de lo anterior, se destaca que la organizacion de la investigacion, permite que
la revision documental y los espacios de didlogo con diferentes profesionales de la educacion,
contextualicen el SDPD a nivel nacional, contemplando antecedentes relacionados a su
implementacion en el sector escolar desde el afio 2016. Esto, con la finalidad de triangular
informacion entre lo mandatado a nivel nacional por el Ministerio de Educacion y su puesta
en marcha por los equipos directivos y pedagdgicos en las aulas del pais, disponiendo de
antecedentes que entreguen la posibilidad de construir orientaciones de profesionalizacion
docente, que se articulen con las politicas nacionales y los lineamientos ministeriales con las
necesidades profesionales de los y las docentes, para llevar a cabo, un sistema que garantice
el desarrollo de competencias en las escuelas.

3.2. Relacion Problema, Objetivos y Metodologia

En relacion a lo mencionado anteriormente y por lo que respecta a la linea
metodoldgica de la investigacion, se destaca que, considerando la problematizaciéon y los
objetivos declarados, la metodologia del estudio pretende contribuir al andlisis de las
caracteristicas del desarrollo de los y las docentes en ejercicio, a través de la revision
documental de diferentes fuentes tedricas que contextualizan la Ley 20.903. A la vez, se
consideran antecedentes relacionados a la percepcion que poseen los profesores y las
profesoras sobre el proceso de formacion y evaluacion docente, contemplando su valoracion
y apreciacion sobre como este proceso tributa al desarrollo de competencias que permiten la
mejora de su desempefio en el aula. Ademads, se presentan datos sobre cémo los equipos
directivos y técnicos pedagogicos han llevado a la practica este sistema a nivel institucional
y las fortalezas y debilidades que se han presentado para llevarlo a cabo.

A partir de esto, se pretende caracterizar la Ley, desde el aspecto tedrico y practico,
para finalizar con la propuesta de orientaciones relacionadas con lo mandatado a nivel
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nacional y con las necesidades, experiencias y fortalezas plasmadas por los y las docentes en
este estudio.

Segun Hernandez (2014), “una investigacion es un conjunto de procesos sistematicos,
criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno o problema” (p. 36)., razén por
la cual se debe definir una linea metodologica que dé respuesta a los objetivos planteados al
comenzar el proceso. Es en este marco, que la linea metodologica de esta investigacion, tiene
como base un paradigma cualitativo, el que segun Hernandez (2014), se caracteriza por:

El investigador comienza examinando los hechos en si y en el proceso
desarrolla una teoria coherente para representar lo que observa (...) se basa en
una logica y proceso inductivo (explorar y describir, y luego generar
perspectivas tedricas). Van de lo particular a lo general. Por ejemplo, en un
estudio cualitativo tipico, el investigador entrevista a una persona, analiza los
datos que obtuvo y saca conclusiones; posteriormente, entrevista a otra
persona, analiza esta nueva informacién y revisa sus resultados y
conclusiones; del mismo modo, efectia y analiza mdas entrevistas para
comprender el fendmeno que estudia. Es decir, procede caso por caso, dato
por dato, hasta llegar a una perspectiva mas general (p. 40).

Sumado a lo anterior, y considerando que los objetivos apuntan al analisis de las
caracteristicas del sistema profesional y a la determinacion del impacto de la Ley en el
proceso de profesionalizacion docente, es que se establece un tipo de estudio descriptivo, el
que consiste en “describir fendmenos, situaciones, contextos y sucesos; detallar como son y
se manifiestan. Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier
otro fenémeno que se analice” (Hernandez, p. 124).

En cuanto al disefio, se presenta un estudio de casos, caracterizado por Arnal, Del
Rincén y Latorre (1994) citados en Alvarez y San Fabian (2012), como "una estrategia
encaminada a la toma de decisiones, siendo su mayor potencial, la capacidad para generar
descubrimientos, centrando su interés en un individuo, evento o institucion, y destacando su
flexibilidad y aplicabilidad a diferentes situaciones" (p. 3).

Todo lo anterior, contempla una primera parte de fundamentacion bibliografica, a
través de un marco tedrico que contextualiza el tema que se presenta, y que posteriormente
se articula con las experiencias y percepciones, de los y las docentes, sobre su proceso de
desarrollo profesional. Finalmente se presentan los resultados del estudio, enfocados en la
proyeccion de orientaciones que articulen los lineamientos nacionales con las necesidades de
los y las participantes, que para fines de la presente investigacion, representan las necesidades
de los y las docentes a nivel colectivo.
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3.3. Tipo y Diseiio de la Investigacion

Como se expuso previamente, la investigacion se desarrolla bajo un paradigma
cualitativo, centrada en la indagacion, seleccion, documentacion e interpretacion de literatura
referida a la problematica estudiada. Se destaca que la investigacion cualitativa se enfoca en
describir y explorar fendmenos sociales, referidos al rol del ser humano y de las instituciones
en las que éste participa, profundizando en datos, ambientes, entornos, detalles, experiencias,
entre otros aspectos, que aportan una mirada natural y holistica de la problematica estudiada,
permitiendo interpretar y comprender los fendmenos sociales, y, a la vez, establecer desafios
que contribuyan al desarrollo de lo identificado como problematica (Fernandez y Baptista,
2010). Bajo este paradigma de investigacion, el estudio busca comprender el fendmeno de la
profesionalizacion docente, explorando para esto literatura actualizada en la temadtica y
recopilando informacion sobre la perspectiva de los y las participantes del sistema escolar,
entre los que se encuentran docentes en ejercicio y directivos de dos instituciones escolares.
Junto a esto, se considera para el estudio, los antecedentes entregados por una investigadora
con experiencia en el ambito de la profesionalizacion docente, datos que permiten analizar la
contribucion de la promulgacion de una politica nacional -particularmente de la Ley 20.903-
a la mejora de las practicas de los y las docentes en ejercicio. Esto, con la finalidad de recoger
informacion sobre la relacion que se genera entre los actores educativos y la implementacion
de la Ley en el contexto escolar.

Junto a esto, se presenta un estudio de tipo descriptivo que “tiene la mision de mostrar
la forma en que ocurre el problema que se estudia (...), cuenta con elaboraciones
conceptuales (tedricas) suficientes para plantear la hipotesis de investigacion (...) y requiere
de experiencia por parte del investigador” (Castafieda, 2011, p. 75)., considerando que el
alcance descriptivo de la investigacion, consiste en la descripcion de fendmenos, situaciones
y/o contextos, que permiten detallar las caracteristicas y perfiles de las organizaciones,
grupos y/o personas que son sujeto de estudio. Hernandez (2014), establece que, en esta clase
de estudios, el investigador debe ser capaz de definir o visualizar, qué se medird,
estableciendo con claridad los conceptos y componentes que se abordaran, permitiendo de
esta forma la observacion y recogida de informacién que permitan el cumplimiento de los
objetivos declarados para el estudio (p.124). Por lo tanto, se pretende describir los dmbitos
que estan relacionados al desarrollo profesional docente, estableciendo para esto dimensiones
que permiten analizar, documental y empiricamente, el tema que aqui se presenta: i. Contexto
nacional de profesionalizacion docente. ii. Documentos ministeriales de profesionalizacion
docente, iii. Evaluacion docente, iv. Promocion de la cultura de desarrollo de competencias
docentes, v. Comunidades de Aprendizaje Profesional.

Profundizando en el disefio de la investigacion, el estudio de casos “permite la
comprension de la realidad del objeto de estudio (...), para llegar a comprender su actividad
en circunstancias importantes” (Stake, 2005, citado en Alvarez y San Fabian, 2012)., siendo
por esto, que este disefio, permite indagar sobre la tematica aqui expuesta a partir de
componentes tedricos que complementan lo observado en las instancias de didlogos con los
y las participantes de la investigacion.
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3.4. Unidad de Estudio

La unidad de estudio esta compuesta por docentes de aula y por profesionales de
equipos directivos y técnicos pedagogicos de dos establecimientos escolares de la ciudad de
Constitucion, Colegio Eduardo Martin Abejon y Colegio Santiago Ofiederra. Ademas de una
investigadora con experiencia en el estudio de la profesionalizacion del rol docente en el pais.
Por lo tanto, la unidad de estudio se constituye de diez docentes, dos directoras, tres
profesionales de equipos técnicos pedagdgicos, y una investigadora en el area del desarrollo
profesional docente, con rol activo en la formacion inicial de profesores y profesoras.

El proceso para determinar la unidad de estudio, se fundamenta, en primer lugar, en
que los profesores y las profesoras, participantes de esta investigacion, formen parte del
SDPD, para que de esta forma, y a partir de su experiencia, rescaten aspectos que permitan
profesionalizar su rol, considerando que estan insertos en un sistema que fomenta su
formacidn continua. En este ambito, se destaca que el Colegio Eduardo Martin Abejon, al
cual pertenecen los y las docentes participantes, es parte de SDPD desde el afo 2018,
ingresando de manera voluntaria como primer colegio particular subvencionado de la ciudad.
En segundo lugar, se contempld que estos docentes hayan participado del proceso de
evaluacion docente, debido que, esto permite recoger antecedentes relacionados al impacto
de ésta en el quehacer pedagodgico, y reflexionar sobre como tributa a la mejora de su rol en
el aula.

A la vez, se considera la incorporacion de tres profesionales del Colegio Santiago
Ofiederra, perteneciente al mismo sostenedor del otro establecimiento antes mencionado. Se
destaca que, si bien este colegio no pertenece al SDPD, se vuelve importante su incorporacion
para conocer la mirada del equipo directivo sobre como las directrices nacionales de
profesionalizacion docente, pueden contribuir al desarrollo de sus profesores y profesoras.
Es importante mencionar que ambas instituciones comparten lineamientos pedagdgicos y de
liderazgo, razén por la cual, en el grupo focal de directivos y equipos técnicos participaron
cinco integrantes de ambos colegios.

La entrevista con la investigadora en el area, aporta en la recopilacion de datos sobre
los ambitos abordados en este estudio, desde la mirada académica de las directrices
ministeriales y su aporte al contexto educativo nacional. Asimismo, la justificacion
metodoldgica de su incorporacion, radica en la importancia de contar con antecedentes
provenientes de la investigacion de la Ley 20.903, y como ésta, ha orientado el desarrollo
docente en las aulas del pais. En este aspecto, la profesional participante, cuenta con
publicaciones orientadas al andlisis de la Ley desde su promulgacién en el ano 2016. Esto,
entrega la posibilidad de comparar, y triangular, la informacién documental, los datos
entregados por los y las docentes, y los antecedentes brindados por la investigadora,
permitiendo contar con una mirada amplia de la implementaciéon de las orientaciones
ministeriales. A su vez, su incorporacion, permite caracterizar la profesionalizacion docente,
no solo desde la teoria y la practica, sino que, entrega la posibilidad de agregar una mirada
articulada de ambos elementos a través de la investigacion académica de una experta en el
area. Para esto, se consideran los mismos criterios utilizados en los encuentros con docentes
y equipos directivos -contexto nacional de profesionalizacion docente, documentos
ministeriales de profesionalizacion docente, evaluacion docente, y promocién de la cultura
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de desarrollo de competencias docentes- entregando la posibilidad de contrastar las tres
visiones que aqui se presentan: la documental; la de los profesores y las profesoras; y la de
la investigadora experta en profesionalizacion, enriqueciendo el estudio a través de una
mirada amplia de fendmeno estudiado.

3.5. Categorias de Analisis

Los estudios cualitativos deben considerar para el andlisis de la informacion
recopilada, categorias que permitan iniciar el analisis de forma ordenada, y para esto se deben
seleccionar las informaciones obtenidas en las entrevistas y las discusiones de grupo, a partir
de criterios de relevancia tedrica y empirica. Junto a esto, la orientacion cualitativa intenta
que la reduccion sea lo menor posible, ya que pretende globalizar y contextualizar el estudio,
dando protagonismo al investigador en la eleccion y ordenacion de la informacion (Pizarro,
2000). En este marco, Pizarro (2000), sefiala que es fundamental establecer categorias de
analisis para este tipo de investigaciones, estableciendo que “cada categoria incluye un
significado o un tipo de significados y ello permite agrupar y clasificar conceptualmente
unidades (fragmentos de texto u observaciones) que hacen referencia a un mismo tema o
concepto” (p. 43). Esto exige la construccion de categorias que permitan el analisis de la
informacion obtenida, resguardando que respondan a los objetivos de estudio. De esta forma,
y como se menciond anteriormente, la investigacion se desarrolla a partir de cinco categorias
de analisis: i. Contexto nacional de profesionalizacion docente. ii. Documentos ministeriales
de profesionalizaciéon docente. iii. Evaluacion docente. iv. Promocion de la cultura de
desarrollo de competencias docentes

La siguiente tabla, caracteriza cada una de las categorias antes establecidas:

Tabla 2

Caracterizacion de las categorias de analisis

Categoria Caracterizacion
Contexto nacional de profesionalizacion | Conocimiento de los y las docentes sobre la
docente Ley 20.903, especialmente de aquellos

factores que consideran mas relevantes para
la mejora de su practica docente en el marco
del desarrollo profesional.

Documentos ministeriales de | Descripcion de lo que se entiende a nivel
profesionalizacion docente docente, directivo y académico sobre
profesionalizacion docente, cudles son los
lineamientos ministeriales que tributan a su
desarrollo y cémo han contribuido al
desarrollo institucional.

Evaluacion docente Relacion entre la la evaluacion docente y la
Ley 20.903 y andlisis del impacto de la
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evaluacion en el quehacer pedagogico de los
profesores y profesoras.

Promocién de la cultura de desarrollo de | Descripcion de cultura de desarrollo de
competencias docentes competencias docentes y de los elementos
que se deben presentar en las instituciones
escolares para promover esta cultura.

Fuente: Elaboracion propia.

3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Las técnicas para la recoleccion de informacion estan constituidas por andlisis de
contenido, dos grupos focales y una entrevista, técnicas que permiten ampliar la mirada sobre
el proceso de profesionalizacion docente en el que se pretende profundizar. En este marco,
Quintana (2006) citado en Sanchez, Fernandez y Diaz (2021), establece que el andlisis de
contenido “constituye el punto de entrada a la investigacion, incluso en ocasiones es el origen
del tema o problema de investigacion. Los documentos fuente pueden ser de naturaleza
diversa: personales, institucionales o grupales, formales o informales” (p.118). Ademas, esta
técnica permite obtener informacion para describir los acontecimientos cotidianos, asi como
los problemas y reacciones usuales de las personas o cultura objeto de analisis, revelando los
intereses y las perspectivas de comprension de la realidad, que caracterizan a los que han
escrito los documentos (Sanchez, Ferndndez y Diaz, 2021).

En el caso de los grupos focales, éstos son métodos de investigacion colectiva, que
se centran en la pluralidad y permiten conocer experiencias y creencias de los participantes
en un espacio relativamente breve (Martinez, 1999, citado en Sanchez, Fernandez y Diaz,
2021). Buscan generar un espacio y situacion de “interaccion comoda y natural para las
personas, donde exista una intermediacion de la persona moderadora, ya que el éxito de esta
técnica depende de que su desarrollo pueda propiciar una conversacion que arroje
informacion con el detalle y profundidad” (Sanchez, Fernandez y Diaz, 2021, p. 117). A
partir de esto, se realizaron dos grupos focales, el primero de ellos con docentes participes
del SDPD, y en segunda instancia, con equipos directivos y técnicos pedagogicos de los dos
colegios antes caracterizados, encuentros donde se trabajaron preguntas orientadas a las
categorias de analisis antes detalladas. Se destaca que para ambos grupos focales se utilizd
como instrumento una matriz de preguntas, las cuales orientaron el proceso de recoleccion
de la informacion (ver anexos A y B).

Para finalizar, se realiz6 una entrevista, técnica que segin Campoy y Gomes (2009)
citados en Sanchez, Fernandez y Diaz (2021), consiste en la “interaccion entre dos personas,
planificada y que obedece a un objetivo, en la que el entrevistado da su opinién sobre un
asunto y, el entrevistador, recoge e interpreta esa vision particular”., razéon por la cual se
utiliza como técnica para recoger informacion, a partir de las categorias sefialadas, utilizando
como instrumento un guidn de entrevista (ver anexo C).
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Se destaca que, con fines investigativos, los grupos focales y la entrevista realizada
fueron grabadas, razon por la que cada participante firmo6 un consentimiento informado (ver
anexo D) que indicada: i. estar en pleno conocimiento que la informacién entregada sera
absolutamente confidencial, y que no aparecera su nombre ni datos personales, y ii. estar de
acuerdo en participar de esta investigacion de manera absolutamente voluntaria.

3.7. Fases de Validacion y Confiabilidad

El proceso de validacion de los instrumentos orientadores para la recoleccion de
datos, se realizo a través del procedimiento de juicio de expertos, el cual Escobar y Cuervo
(2008), definen como:

Opinién informada de personas con trayectoria en el tema, que son
reconocidas por otros como expertos cualificados en éste, y que
pueden dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones. Si un 80%
de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste
puede ser incorporado al instrumento.

A partir de esto, cada uno de los instrumentos utilizados para las técnicas de recogida
de informacién -matriz de preguntas de grupo focal con equipos técnicos y equipos
directivos, matriz de preguntas de grupo focal con profesores evaluados y guidon de preguntas
de la entrevista con investigadora- fueron evaluados y validados por tres expertos en el area
educativa. Para esta validacion, se contemplo6 una escala tipo Likert (ver anexo 5, 6y 7), que
permitié conocer la percepcion de los expertos con respecto a las condiciones de: i.
Pertinencia: las preguntas centrales y derivadas mantienen relacion logica con el objetivo y
dimension/es declarada/s permitiendo recoger antecedentes centrales sobre la tematica a
abordar. ii. Claridad: las preguntas centrales y derivadas se comprenden facilmente, es decir,
su sintactica y semantica son adecuadas. iii. Suficiencia: las preguntas centrales y derivadas,
que pertenecen a una misma dimension, bastan para obtener informacion y evaluarla. En
cuanto a la escala de evaluacion de las condiciones detalladas, ésta estaba constituida de
cuatro categorias de acuerdo: muy de acuerdo, medianamente de acuerdo, medianamente en
desacuerdo, y muy en desacuerdo.

En el proceso de validacion se obtuvieron los siguientes grados de acuerdo por

condicion a evaluar:

Tabla 3

Resultados de validacion Matriz de preguntas de grupo focal con profesores evaluados

Expertos Condiciones del instrumento
Pertinencia Claridad Suficiencia
Experto 1 96% 94% 100%
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Experto 2 83% 86% 98%
Experto 3 96% 86% 100%
Porcentaje de acuerdo total 92% 89% 99%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4
Resultados de validacion Matriz de preguntas de grupo focal con equipos directivos y
técnicos pedagogicos
Expertos Condiciones del instrumento
Pertinencia Claridad Suficiencia
Experto 1 83% 100% 98%
Experto 2 90% 98% 100%
Experto 3 88% 98% 100%
Porcentaje de acuerdo total 87% 99% 99%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla §

Resultados de validacion Guion de preguntas de entrevista

Expertos Condiciones del instrumento
Pertinencia Claridad Suficiencia
Experto 1 100% 100% 100%
Experto 2 90% 100% 98%
Experto 3 88% 94% 88%
Porcentaje de acuerdo total 93% 98% 95%

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del grado de acuerdo obtenido en cada instrumento, superior al 80% en todas
las condiciones, éstos se utilizaron sin cambios sustanciales. Se destaca que, se agreg6 una
observacion relacionada a la incorporacion de una pregunta en torno al Plan Local de
Formacion en el Focus Group con docentes.

3.8. Condiciones éticas que aseguran confiabilidad de los datos

Para asegurar la confiabilidad y las condiciones éticas de la investigacion -y de los datos
recogidos con las técnicas de recoleccion de informacion- cada participante del estudio firmo
un consentimiento informado, en un encuentro previo a los grupos focales, espacio que
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permitié contextualizar las temdticas a abordar y la importancia de entregar informacion
auténtica y relacionada a su practica profesional docente.
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Capitulo I'V: Analisis y Resultados

En el siguiente capitulo se presentan los antecedentes recogidos a través de las técnicas de
recoleccion de informacion, organizados a partir de los objetivos especificos del estudio y
sus correspondientes categorias de andlisis. Para esto, en primer lugar se caracteriza a los 'y
las participantes, segun su experiencia y disciplina, y en segundo lugar, se presentan los
resultados obtenidos por objetivo y categoria, organizados de la siguiente manera:

moOwy»

M

Antecedentes obtenidos con profesores y profesoras.
Antecedentes recogidos de los equipos directivos y técnicos pedagdgicos.
Antecedentes entregados por la investigadora entrevistada.
Cuadro de sintesis por categoria.

Articulacion de la informacion recogida con el marco tedrico que da sustento a la
presente investigacion.

Hallazgos para conclusiones de la presente investigacion .

4.1. Caracterizacion de los y las Participantes

A continuacion, en las tablas 5, 6 y 7, se caracterizan a los y las participantes del
estudio, segin sus afios de experiencia, la disciplina que imparten y el nivel donde se

desempefian profesionalmente:

Tabla 6

Caracterizacion de docentes participantes Grupo Focal 1

Docente Anos de Disciplina Nivel
experiencia
Docente 1 12 afios Educacion General Bésica 1°y 2° Bésico
Docente 2 5 afos Lenguaje y Comunicacion 1°y 2° Bésico
Docente 3 6 afos Educacion Fisica y Salud 4°, 5° y 6° Basico
Docente 4 5 afos Historia, Geografia y Cs. Sociales 5°y 6° Bésico
Docente 5 10 afios Inglés 5° a 8° Bésico
Docente 6 11 afios Educacion General Bésica 3°y 4° Bésico
Docente 7 22 afios Educacioén General Bésica 3°y 4° Bésico
Docente 8 26 afos Educacion General Bésica 1°y 2° Bésico
Docente 9 15 afios Educacion General Bésica 1°y 2° Bésico
Docente 10 25 afios Educacioén General Bésica 3°y 4° Bésico

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7

Caracterizacion de docentes participantes Grupo Focal 2

Docente Afos de experiencia Rol

Docente 1 4 afios Directora

Docente 2 3 afos Coordinadora Técnica Pedagogica 1° ciclo
Docente 3 3 afos Coordinadora Técnica Pedagogica 1° ciclo
Docente 4 3 afos Directora

Docente 5 10 afios Coordinadora Programa de Integracion Escolar

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8

Caracterizacion de investigadora participante en Entrevista

Docente Especialidad Rol actual Area de estudio
Investigadora | Doctora en Ciencias | Académica, Formacion de
de la Educacion. | Departamento  Politica | docentes reflexivos,
Magister en Ciencias | Educativa y  Gestion | formacidn practica y
de la Educacién. | Escolar, Facultad de | reflexiva, tutores de

Magister en | Educacion, Universidad | practicas y formacion
Educacion Especial. | Alberto Hurtado. reflexiva.
Licenciada en

Educacion. Profesora

de Educacion

Diferencial, mencion

Deficiencia Mental.
Fuente: Elaboracion propia

4.2. Analisis por Objetivos y Categorias

4.2.1. Objetivo y Categoria 1

= Objetivo especifico: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente y modifica otras normas”.

= Categoria de andlisis: Contexto nacional de profesionalizacién docente.
A. Larecopilacion de antecedentes sobre el contexto nacional de profesionalizacion docente,
tiene como finalidad su caracterizacion. Para esto, el grupo focal con profesores y profesoras,

comienza a través de la pregunta ;Cree conocer los aspectos de la Ley 20.903 que
contribuyen a su desarrollo profesional docente?, frente a esta interrogante las intervenciones
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de los profesores y las profesoras, comienzan con la opinion de la docente 6, quien manifiesta
que “no conoce los aspectos que esta Ley aborda”. Sumado a esto, sefialan que tiene que ver
con el desarrollo profesional docente, la inclusién educativa, la actualizacion de
conocimientos pedagdgicos y disciplinares, y las estrategias de aplicacion de contenidos.
Mencionan que la Ley es bastante amplia, ya que, no solo considera a los profesores, sino
que también a diferentes integrantes de la comunidad educativa. Posteriormente la docente
10, agrega que “creo que tiene que ver con como el profesor crece, y como hace carrera”,
estableciendo que, “la Ley conlleva beneficios econdémicos que van de la mano con el
crecimiento docente”.

Se destaca que, en esta categoria, los elementos mas mencionados por los profesores y
las profesoras se relacionan con el proceso de evaluacion docente. En este ambito, la docente
10 sefiala que “la evaluacion me permitié enriquecer mis practicas, porque si bien
consideraba en mis clases los aspectos que se evaluaban, me faltaba sistematizacion”. El
docente 5 menciona que, “la evaluacion hace que no te dejes estar, que no te quedes con lo
que aprendiste en la universidad, este proceso te hace actualizarse, volver a estudiar, porque
a través de los afios todo cambia, los contenidos y los objetivos. Este proceso hace que estés
en una actualizacion constante y que te adaptes a los cambios”. A esto, agregan que, la
evaluacion fortalece el trabajo en equipo, porque permite reconocer experiencias
pedagogicas de los y las pares. Junto a esto, la docente 10 releva que la evaluacion promueve
que “los profesores y las profesoras, seamos empaticos y que no solamente dominemos
contenidos, sino que también aspectos de la vida personal y social de nuestros estudiantes,
con el objetivo de brindar una educacion integral que permita el desarrollo de aprendizajes
declarativos y socioemocionales”.

En sintesis, entre los aspectos que los y las docentes consideran mas relevantes de la
Ley se encuentran: i. La compensacién econdmica, porque contempla el reconocimiento
monetario, segun el desempefio en la evaluacion docente y los afios de servicio. ii. La
evaluacion docente y su contribucion a la revision permanente de las practicas pedagogicas.
iii. Fortalecimiento del vinculo entre docentes, a través de experiencias de trabajo
colaborativo, y con estudiantes, mediante la construccion de ambientes propicios para el
aprendizaje. Se destaca que de los tres aspectos, los y las docentes relevan de manera
permanente la evaluacion docente y la posibilidad que ésta conlleva de mejorar sus
remuneraciones, siendo este ultimo aspecto, el mas senalado en la conversacion.

B. Las profesionales de los equipos directivos y técnicos pedagdgicos, mencionan que la
Ley nos enmarca en la normativa de la formacion docente, desde el pregrado hasta el
desarrollo en ejercicio. La profesional 1 sefiala que “la Ley establece un nuevo sistema de
reconocimiento, en funcidén de los afios de servicio, la validacion del conocimiento en
evaluaciones sistematicas y la practica pedagogica, contemplando en este ultimo aspecto, el
disefio de clases, la apertura al trabajo colaborativo y la formacién continua. Se destaca la
antigiiedad en el rol docente y el desarrollo profesional, permitiendo la regulacion del
salario”. Sumado a esto, la profesional 4 destaca que la Ley “organiza la disminucion de
horas del profesor frente el aula”. A su vez, la profesional 5 agrega que “ofrece oportunidades
de crecimiento y una mejor remuneracion, factores que unidos permiten una mejora del
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desempefio”. Las profesionales refieren que uno de los aspectos centrales es el aumento
salarial, ya que éste se presenta como un incentivo. Junto a esto, establecen que la
disminucion de las horas lectivas, destinadas a la ensefianza, posibilitan que un porcentaje
del espacio no lectivo de cada docente, sea declarado para el trabajo colaborativo,
permitiendo que la formacion del profesor no termine en la universidad. A la vez, mencionan
que la Ley, entrega lineamientos desde la formacion inicial de los profesores y las profesoras,
hasta sus afios de expertiz, permitiendo la deteccion de necesidades a partir del nivel de
aprendizaje de los y las estudiantes. Esto entrega la posibilidad de contextualizar los planes
de formacion local a la realidad de los colegios. Relevan que, la evaluacion docente, permite
determinar las necesidades profesionales de manera externa. Sumado a esto, la profesional 2
menciona que “los espacios asignados para el tiempo no lectivo, son uno de los aspectos de
mayor impacto para los docentes, porque se requiere para el trabajo entre pares y fortalece la
planificacion”.

En conclusion, entre los aspectos que las profesionales consideran mas relevantes de la
Ley se encuentran: i. Regulacion de la formacion docente, desde la inicial hasta la formacion
en servicio. ii. Evaluacion docente como un reconocimiento econdmico por afos de servicio,
la validacion de conocimientos y del desempefio en el aula. iii. Organizacion de la jornada
laboral docente, la que considera la disminucion de horas lectivas y el aumento de horas no
lectivas para la preparacion de la ensehanza y para la promocion del trabajo colaborativo
entre docentes.

C. Al abordar la presente categoria con la investigadora del area de formacion docente, ella
establece que entre los aspectos mas relevantes de la Ley, para el desarrollo profesional a
nivel escolar, se encuentra en primer lugar, y como hito, la consideracion -por primera vez-
de la profesion docente desde la formacion inicial. En segundo lugar, establece que otro
aspecto relevante se relaciona al alza de las remuneraciones de los profesores y las profesoras,
sobre todo en las iniciales, porque comienzan en un piso econdmico mas alto. En tercer lugar,
senala que la Ley asegura la formacion continua como un derecho, debido que el
perfeccionamiento no siempre debe ser financiado de manera particular por los y las
docentes, destacando en este aspecto que se debe avanzar en que estas formaciones en
servicio deben ser situadas, verificando cOémo estdn ocurriendo estos procesos de
actualizacion pedagdgica. En cuarto lugar, destaca las mentorias como espacios que
garantizan el derecho de formacion continua, posibilitando que la formacién inicial no
culmine con la formacién universitaria, sino que exista un acompafiamiento a los y las
docentes noveles al empezar su carrera profesional. Enfatiza que el proceso de desarrollo
profesional docente, es un proceso lento, no obstante, destaca que la Ley lo garantiza y es un
camino que se debe seguir bajo un foco de aprendizaje permanente.

La investigadora menciona que “falta estudiar el impacto de la Ley en el quehacer
educativo, porque aun no hay hallazgos, con sustento cientifico, que considere a los
profesores y las profesoras, estudiantes, familias, directivos y sostenedores”. A pesar de esto,
senala que “se puede hablar de un impacto conceptual, porque la Ley acentua el caracter
profesional del docente y ajusta su remuneracion acorde a esta condicion”. Sumado a esto,
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menciona que hay una elevacion del prestigio del rol del profesor, considerando esto como
un hito importante, porque el gremio docente historicamente se ha sentido, y lo han hecho
sentir, inferior a otros profesionales.

Es importante plantear, que la investigadora, asi como plantea que hay aspectos que
potencian y promueven el desarrollo profesional, también manifiesta que hay aspectos de la
Ley que se deben reglamentar, puesto que ain no queda claro como se deben dar en la
practica. Entre estos se encuentran las condiciones laborales docentes, debido a que existe
una gran cantidad de aspectos administrativos que se deben realizar, excediendo la jornada
laboral establecida por contrato. También, destaca que se debe poner atencion a la evaluacion
docente, considerando que existe una doble evaluacion, debido que los profesores y las
profesoras dependen de ésta para mejorar su remuneracion y, a la vez, desde el aspecto
formativo, tributa a su desarrollo en servicio, razén por la cual se torna riesgoso esta doble
mirada del proceso evaluativo en el desarrollo profesional. Este aspecto, lo enfatiza al sehalar
que la evaluacion ubica a los y las docentes en un tramo, sin embargo, si no hay una
formacion continua de acuerdo a sus necesidades no le permitira tener una mejora a nivel
educativo. Por ejemplo, si hay un profesor que hoy se encuentra en el tramo Experto 1, y se
vuelve a evaluar en cuatro afios mas, lo mas probable es que salga nuevamente Experto 1,
porque “la experiencia por si sola, si no es acompafiada y no incluye un proceso reflexivo,
no enriquecerd la practica”. Sumado a esto, enfatiza que la evaluacion debe articular las
necesidades del docente y de la institucion a la cual pertenece, pero para esto se debe avanzar
en establecer perfeccionamientos contextualizados a cada una de las realidades profesionales.

Por todo lo anterior mencionado, los aspectos mas relevantes de la Ley segin la
investigadora son: i. Consideracion del desarrollo profesional docente desde la formacion
inicial, estableciendo la mentoria como pilar de la incorporacion de los docentes noveles al
sistema escolar. ii. Alza de las remuneraciones iniciales de los y las docentes. iii.
Aseguramiento de la formacion en servicio como derecho de los profesores y las profesoras.

D. Sintesis de los resultados de la categoria

Tabla 9

Sintesis de resultados Categoria |

Antecedentes reiterados por los y las participantes en la categoria |

Docentes Directivos Investigadora
Contexto nacional | 1. Ley centradaenla | 1. Regulacion de la | 1. Desarrollo
de compensacion formacion docente, | profesional desde la
profesionalizaciéon | econdmica por afios | desde la inicial hasta | formacion inicial.
docente en relacion | de servicio. la  formacion en | 2. Alza en
ala Ley 20.903 2. Evaluacioén | servicio. remuneraciones
docente como hito | 2. Evaluacion | iniciales.
que permite revisar, | docente como un
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II.

y  validar, las | reconocimiento 3. Garantizacion de

practicas econdémico por afios | la formacion
pedagogicas. de servicio, la | continua.
validacion de

3. Fortalecimiento | conocimientos y del
de vinculos entre | desempeio en el
docentes y | aula.

estudiantes.
3. Organizacién de
las horas de trabajo
lectivo y no lectivo
de docentes.

Fuente: Elaboracion propia

E. Se destaca que, en esta categoria, luego de analizar los antecedentes recogidos con
docentes, equipos directivos y la profesional experta en el area estudiada, hay aspectos que
se presentan de manera permanente en los tres encuentros, relacionados a:

La Ley permite regular las remuneraciones de los profesores y las profesoras, entregando
una posibilidad de mejorar sus condiciones laborales. No obstante, también se debe
avanzar hacia una mejora sustancial de las condiciones laborales en torno a la
organizacion del trabajo docente administrativo. En esta area, es importante reforzar, que
la Ley establece la asignacion de tramos segun el desempeno docente y los afos de
experiencia en el aula, conjugando la asignacién econdomica asignada a ambos factores,
antecedente que es valorado y relevado en todos los encuentros. Esto se relaciona con lo
establecido por Manso y Monarco (2016), sefialado en el marco tedérico que sustenta el
presente estudio, en cuanto a la mirada progresiva que debe tener el desarrollo
profesional, ya que, toda evolucién debe ser temporal y considerar una mejora
significativa de las condiciones laborales, razéon por la cual, si bien hay un avance,
reconocido, desde el ambito salarial, se debe avanzar hacia un enfoque sistémico,
orientado al desarrollo profesional que contemple la historia y el contexto docente, las
condiciones de trabajo, la formacion inicial, la insercion a la docencia, la formacion
continua y la evaluacion de centros docentes (Manso y Monarco, 2016). Por tanto, si bien
la Ley ha permitido avanzar en garantizar condiciones econdmicas, reconocidas y
valoradas por los y las participantes de este estudio, y también en la distribucion de
tiempos lectivos y no lectivos, alin se debe avanzar en la organizacion de las condiciones
labores administrativas en las que los y las docentes utilizan una importante cantidad de
tiempo laboral.

Oportunidades permanentes de perfeccionamiento, desde la formacion inicial hasta la
formacion en servicio. En este ambito, los y las docentes, establecen que esto les ha
permitido ser mas conscientes de sus practicas, y mencionan que la evaluacion docente
es el proceso que les permite empoderarse de su desarrollo profesional. Se destaca que,
segun lo establecido por la investigadora y los equipos directivos, se debe avanzar en la
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I1I.

deteccion de necesidades individuales e institucionales de cada equipo docente, de esta
manera, los perfeccionamientos realizados, responderan a lo que se debe potenciar, mas
que a la oferta que se presente, resguardando de esta forma que su formacion en servicio
de respuesta a su practica pedagogica. En este marco, los antecedentes recogidos se
relacionan a lo establecido por el CPEIP (2017), en el Modelo de Formacion para el
Desarrollo Profesional Docente y Directivo, que establece a nivel nacional, principios
orientadores para el desarrollo profesional, destacando el desarrollo continuo y la
reflexion pedagogica, ambos antecedentes relevados en los encuentros. Sumado a esto,
Manso y Monarco (2016), destacan la vision institucional del trabajo docente, la que
mantiene relacion con la institucion en la cual se desempenan y como ésta debe contribuir
para que la formacion continua se lleve a cabo, resguardando las condiciones laborales,
lo cual se relaciona a lo mencionado por la investigadora, en relacion a la importancia de
que el perfeccionamiento continuo, se vincule al 4rea de desempefio profesional, a las
necesidades de los y las estudiantes y al contexto educativo en el cual se desempena cada
docente, presentandose la necesidad de regular las condiciones y experiencias de
perfeccionamiento docente. Por lo tanto, el perfeccionamiento continuo se presenta como
un ambito que se releva y valora en todos los encuentros, pero de todas formas, presenta
una necesidad de orientacion segun la realidad local de cada docente.

El trabajo colaborativo entre pares se presenta como un factor comun, destacandose como
una herramienta que permite compartir experiencias pedagogicas del trabajo con los y las
estudiantes. En este aspecto, se destaca que la Ley, releva el trabajo colaborativo desde
los primeros afios del ejercicio docente, a través de la mentorias de profesores con
experiencia en educacion, hacia aquellos que ingresan por primera vez al sistema
educativo. Esto se presenta como un hito importante para el desarrollo profesional
docente porque permite que el ingreso al sistema educativo sea mediado, modelado y
acompafiado por alguien con experiencia, reconocido por su desempeiio y formado para
ese rol. Esto es reforzado por el CPEIP (2017), en el marco del modelo de formacion
docente, destacando que estas acciones formativas se definen para apoyar el desempeno
de docentes en tramo inicial, temprano y desempefios evaluados como basicos e
insatisfactorios, para lo cual se contemplan acciones de actualizacion, dirigidas
desarrollar competencias y desempefios profesionales. En este sentido, los profesores y
profesoras participantes, hacen hincapié en que el proceso de evaluacion docente,
permitid fortalecer vinculos colaborativos entre pares, porque les brind6 la posibilidad de
acompafiar y compartir experiencias pedagogicas. Esto, deja en manifiesto que si bien la
evaluacion docente considera, en el sector particular subvencionado, el trabajo
colaborativo como una opcion del evaluado, la experiencia de los y las docentes que
realizaron esta unidad, es positiva en cuanto al como les permiti6 fortalecer vinculos y
promover espacios de reflexion pedagogica entre pares, aspectos que también fueron
relevados por los equipos directivos, manifestando que estos espacios deben estar
establecidos en los planes de formacion local y en las comunidades de aprendizaje
profesional de cada institucion. Se destaca que la relacion entre docentes, y entre ellos
con su propio desarrollo profesional, tiene un impacto sustancial en su formacion
continua y en la formacion de otros y otras, siendo un dmbito relevado por Manso y
Monarco (2016), como uno de los aspectos claves del desarrollo profesional docente.
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Este aspecto, tiene relacion directa con los Estandares de la Profesion Docente
establecidos en el MBE (2021), en el cual se establece que, el aprendizaje profesional
debe tener como foco la mejora permanente de los procesos de ensefanza, relevando para
esto las interacciones de los docentes para colaborar con sus pares y abordar de manera
colectiva problemas especificos de la practica y generar oportunidades para contribuir a
la mejora continua del centro educativo.

F. Hallazgos para conclusiones de la presente investigacion

En los encuentros realizados, se identificaron tematicas relevantes que permitieron
caracterizar el contexto nacional de profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903.
Asimismo, se evidencian hallazgos que contribuiran a las conclusiones de este estudio.

Tabla 10

Hallazgos categoria I

Hallazgos
Docentes Directivos Investigadora
Contexto nacional | 1. Se evidencia | 1. Reconocimiento del | 1. Evaluacion
de desconocimiento de | aumento de horas no | docente con una
profesionalizacion | la politica nacional | lectivas para el trabajo | doble mirada:
docente en relacion | de desarrollo | colaborativo entre | econdémica y
ala Ley 20.903 profesional docente. | docentes. formativa.

2. Relevan | 2. Mirada de la|2. Necesidad de

permanentemente la | evaluacion  docente | una formacidon en

evaluacion docente | hacia el | servicio situada,

y su impacto en las | reconocimiento de | que responda a las

remuneraciones, practicas exitosas y | necesidades  de

mas alla del caracter | deteccion de | cada contexto.

formativo. necesidades de apoyo. | 3. Trabajo

Visualizando la | 3. Trabajo | colaborativo como

evaluacion como un | colaborativo como | herramienta para

hito con caracter | herramienta para | el desarrollo

econdémico. fortalecer los procesos | profesional

3. Trabajo | de ensefianza- | docente.

colaborativo como | aprendizaje.

herramienta  para

compartir

experiencias

exitosas.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2. Objetivo y categoria 2

= Objetivo especifico: Documentar lineamientos ministeriales (Estandares de la
Profesion Docente contenidos en el Marco para la Buena Ensefanza, Modelo de
formacion para el desarrollo profesional docente y directivo, Estandares Indicativos
de Desempefio, Evaluacion Docente) orientaciones para el desarrollo de planes de
formacidn continua a nivel escolar- sobre los procesos de articulacion de las politicas
y orientaciones nacionales para el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

= Categoria de analisis: Documentos ministeriales de profesionalizacién docente.
A. En el marco de la presente categoria, se solicita a los y las docentes describir, en una o

dos palabras, qué entienden por profesionalizaciéon del rol docente, presentdndose las
siguientes respuestas:

Tabla 11

Qué entienden los y las docentes por profesionalizacion del rol docente

desempeno

sistematicidad

actualizacion

actualizacién permanente

Fuente: Docentes participantes del Grupo Focal 1.

La figura 4 permite interpretar que los y las docentes visualizan la profesionalizacion
docente como una oportunidad de desarrollo y crecimiento profesional, destacando la
posibilidad de actualizacion pedagogica y disciplinar. Junto a esto, se destaca positivamente
el como visualizan la profesionalizacién de su rol desde un aspecto de mejora permanente,
presentandose como una oportunidad para mejorar sus practicas pedagogicas.
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A partir de esto, se discute sobre los lineamientos ministeriales que tienen mayor
contribucion a su desarrollo profesional docente. En tal sentido, la docente 10 menciona que
ella encuentra “dificil separar un documento u orientacion de otra”, agregando la docente 9
que “todos los lineamientos estan unidos porque estan incluido en el Marco para la Buena
Ensefianza”. A partir de esto, mencionan que consideran que no poseen manejo claro sobre
todos los lineamientos ministeriales. Se destaca que en la conversacion surge el interés por
la articulacion de las orientaciones para el desempefio docente y se menciona que si bien
desde la Ley 20.903, se establece como foco la educacion integral de los y las estudiantes, se
limita el proceso de evaluacion para los y las docentes de primer ciclo a las asignaturas de
Lenguaje y Matematica. En esta linea, surge en la conversacion la promocion del trabajo
colaborativo como un elemento sustancial del proceso de evaluacion docente, no obstante,
relevan que a nivel ministerial esto se propone de manera voluntaria. Desde aqui, la docente
6, menciona que “la evaluacion docente es una evaluacion individualizada, que le da valor al
docente, mas que al equipo docente, no evaluando de manera permanente el trabajo
colaborativo”. La docente 10 agrega que “el trabajo colaborativo en este proceso evaluativo
es voluntario y solo se considera si tienes resultados positivos, por lo tanto, no se promueve
permanentemente en el proceso”. Los y las participantes establecen que la evaluacion es
individualista y competitiva. La profesora 6 menciona que “esto puede tener su origen en los
diferentes contextos escolares, porque todas las realidades son diferentes y presentan
necesidades segun su contexto”. A esto se suma la docente 1, quien sehala que “esta de
acuerdo con que el trabajo colaborativo sea voluntario, porque las realidades de los colegios
son distintas y no se puede castigar a docentes que estan insertos en entornos donde no se
acostumbra a trabajar entre pares”.

Con respecto a los lineamientos ministeriales relacionados con la categoria,
establecen que visualizan un avance en el proceso de profesionalizacion, orientado a la
publicacion de los Estandares de la Profesion Docente y la actualizacion del MBE. Destacan
entre las orientaciones ministeriales el MBE, como un instrumento que orienta y guia el
actuar pedagogico. El docente 5 menciona que “las actualizaciones realizadas al MBE
entregaron un enfoque mas constructivista y orientan mayormente nuestra practica diaria en
el aula”. En este aspecto indica que “en la practica se intenta aplicar todo lo que ahi se
establece, sin embargo, es tan detallado que se torna complejo hacerlo. En la realidad nos
intentamos guiar por este marco, como una referencia, una biblia”, destacindose como un
apoyo y un elemento muy completo y especifico.

La docente 10, menciona que en el MBE estan “los roles que los docentes deben
cumplir, lo que debemos hacer, como debemos atender a los estudiantes y coémo debemos
trabajar en el aula”. Por lo tanto, menciona que ahi se reunen todos los elementos para
profesionalizarnos, relevando el respeto y la empatia que debemos tener por nuestros y
nuestras estudiantes. Sumado a esto, los y las docentes comentan que en el MBE se establece
el perfil del profesor y lo que deben realizar dia a dia en las aulas, sin embargo plantean que
en ocasiones es complejo llevarlo a cabo de manera permanente, pero que comprenden que
lo deben implementar con la mirada centrada en el aprendizaje de sus estudiantes. En esta
linea, la docente 1, refiere que el MBE especifica lo que antiguamente se establecio en los
pilares de la educacion de la UNESCO, mencionando que cuando comenzo6 su formacion
inicial ella trabajaba con los pilares y luego en su trayectoria esto evolucion6 a los dominios
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del MBE, destacando que las orientaciones para el trabajo docente siempre han estado
presente.

En cuanto al impacto de las orientaciones en el desempefio docente, mencionan que
¢stas conllevan una presion para el trabajo diario, sin embargo, estan de acuerdo con que
potencian y benefician su desempefio. Visualizan las orientaciones, especificamente el MBE,
como un insumo para el crecimiento y la actualizacidon, pero también establecen que en
muchas oportunidades temen no cumplir con las expectativas y los estandares establecidos
para su rol.

A partir de esto, se establece que en esta categoria los y las docentes participantes
relevan dos lineamientos ministeriales: i. Marco para la Buena Ensefianza. ii. Estandares de
la Profesion Docente.

B. Al igual que los profesores y las profesoras, las profesionales de los equipos directivos
describen qué entienden por profesionalizacion del rol docente, presentando las siguientes
respuestas: i. Movilizacion de un profesor a otro nivel de competencias en funcion de la
necesidad del contexto particular y del aprendizaje de los y las estudiantes. Implica que todo
quehacer educativo contribuya a la construccion de aprendizajes y permite la elaboracion de
una red de colaboracion profesional. ii. Dar las condiciones para identificar necesidades y
recuperar ¢ instalar competencias docentes. iii. La profesionalizacion implica que todo
aprendizaje debe ser planificado de manera intencionada para responder a un objetivo, porque
en educacion se tiende a improvisar de manera permanente. iv. Se relaciona con el
compromiso que tiene cada profesional desde su formacion inicial hasta su desempefio en el
ejercicio docente. También con la transferencia de experiencias exitosas que cada docente
puede realizar a sus pares y la contribucion que realiza a la institucion con su quehacer
educativo. v. Es importante establecer cudl es la mirada de la profesionalizacion en cada
institucion, debido que ésta debe estar orientada hacia la retroalimentacion constante y el
trabajo colaborativo, con el foco en el aprendizaje de los estudiantes. Esto considera una
mirada hacia los estudios de clases y el trabajo entre pares.

Las respuestas de los equipos directivos permiten interpretar la profesionalidad como
la movilizacion del desempefio docente hacia practicas que respondan a las necesidades de
aprendizaje que se presentan en el contexto escolar donde se desempefian. Se destaca el
énfasis realizado en cuanto al como el desarrollo profesional debe responder a las necesidades
personales y profesionales y al impacto que tiene la profesionalizacioén en la promocion del
trabajo colaborativo.

En lo que refiere a los documentos ministeriales de profesionalizacion docente, la
profesional 1 menciona que todas las orientaciones ministeriales estan articuladas y se refiere
particularmente a los lineamientos para la elaboracion del Plan Local de Formacion y las
Comunidades de Aprendizaje Profesional. Destaca, que si bien en un inicio, a nivel
institucional, se dificultd orientar este trabajo con el equipo docente, y lo comprendieron
desde una mirada de capacitacion externa e individual, luego, a partir de las orientaciones
entregadas, avanzaron en esta concepcion, y comprendieron que la importancia radica en
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concebir al colegio como un centro de mejoramiento, estableciendo espacios para la
retroalimentacion de précticas, la colaboracion y las visitas de aula entre pares. Comenta que
esto permite detectar necesidades y también visualizar a los profesionales que son expertos
en un area, potenciando su rol en la escuela y generando espacios para que contribuyan a la
formacion de sus pares y al fortalecimiento de sus practicas pedagdgicas. Destaca que, en su
institucion, se ha comprobado que “es mas efectivo el aprendizaje entre pares, que cuando
¢ste es liderado por una persona externo”. Releva la importancia de conocer a los
profesionales que se desempenan en el centro educativo y destacar sus potencialidades,
generando de esta forma, lideres dentro de la misma institucion. Sefala esto, como lo mas
significativo, destacando que estas orientaciones siempre estan articuladas con el MBE y los
nuevos Estandares para la Profesion Docente. En la misma linea, la profesional 5, menciona
que “es fundamental reconocer la institucion como una fuente permanente de aprendizaje,
indicando que la evaluacién docente también se presenta como un insumo para la validacion
de practicas y la preparacion para el trabajo en el aula”.

La profesional 1, releva un aspecto sustancial, relacionado al refuerzo de la
articulacion de las orientaciones y lineamientos ministeriales, sin embargo, menciona que
tiene sus dudas sobre el conocimiento que poseen los y las docentes sobre estos insumos y
la percepcion sobre el aporte que éstas poseen para su rol en aula. Profesional 2, se suma a
su preocupacion, destacando que desde la formacién inicial se aborda poco el marco
regulatorio de la docencia, enfatizando que es un aspecto que se debe profundizar desde el
inicio de la formacion, debido que hay poco manejo de los documentos ministeriales. Agrega
que, las orientaciones del Plan Local de Formacion son las que tienen mayor impacto en el
rol docente, porque se visualizan de manera permanente en el tiempo. En cuanto a la
evaluacion, la sefiala como una “experiencia aislada en el tiempo” y no como un proceso
continuo de permanente profesionalizacion.

En cuanto al impacto de las orientaciones en el desempeiio docente, la profesional 1
indica que la actualizacion de las politicas nacionales ha permitido potenciar el liderazgo de
los profesores y las profesoras que evidencian mayores competencias profesionales para
acompafar a sus pares y liderar espacios de trabajo colaborativo. Ejemplifica que en su
contexto laboral, el Plan Local de Formacion y las CAP han potenciado el trabajo de los
departamentos pedagdgicos, asumiendo acciones para promover el desarrollo profesional
docente en la institucion y fortalecer asi la construccion de los aprendizajes de los y las
estudiantes. Destaca el enriquecimiento de la mirada permanente de la formacion docente,
no solo desde una perspectiva de actualizacion externa, sino que desde lo que se construye y
se realiza dentro de la institucion. Profesional 3 agrega que, al trabajar desde las
potencialidades de cada docente, se pueden fortalecer los equipos de trabajo y promover
espacios de retroalimentacion permanente. Comparte el ejemplo de su institucion, en la cual
desde el Equipo Técnico Pedagdgico se propusieron visitas de aula, en primer lugar por las
coordinadoras y en segundo lugar entre pares, lo que conllevo un empoderamiento de su labor
y una movilizacion de sus précticas.

A partir de lo anterior, se establece que en esta categoria las profesionales de los
equipos directivos relevan los siguientes lineamientos ministeriales: i. Plan Local de
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Formacion. ii. Comunidades de Aprendizaje Profesional. iii. Marco para la Buena Ensefianza.
iv. Estandares de la Profesion Docente.

C. Al igual que los profesores y las profesoras y las profesionales de los equipos directivos,
se solicita a la investigadora que describa qué entiende por profesionalizacion del rol docente.
A partir de esto, menciona que “por profesional se entiende a aquel individuo, que a partir de
un conjunto de conocimientos tedricos y practicos de un campo determinado, puede trabajar
auténoma y responsablemente, por lo tanto, el profesionalizar el rol docente, implica el saber
actuar con un alto criterio de desempefio”.

En cuanto a los documentos ministeriales, sefiala que en la actualidad las
orientaciones nacionales estan articulados. Refiere que hay un continuo en las orientaciones
para el trabajo docente y un ejemplo de esto es el nuevo MBE que incluye los Estandares de
la Profesion Docente. Destaca en este aspecto, que la mirada que se debe tener sobre los
estandares debe ser orientada al desempeiio minimo esperado, y desde esto cada docente debe
enriquecer su rol. Establece que este hito de articulacion, permite que los y las docentes no
deban responder a diferentes lineamientos, sino que se constituyan de manera unificada. A
la vez, sefiala que “el sistema formativo nacional es heterogéneo y autonomo, lo que dificulta
saber como se estd llevando a cabo el proceso de actualizacion, considerando que solo se
evalua el término de los programas formativos”. En este &mbito, destaca que “el tener los
documentos formativos conectados entre si, permite tener un documento basico orientador,
lo que es interesante porque el MBE presenta los objetivos de desempefio, lo que un profesor
debe saber y saber hacer, pero no plantea el como lo deben alcanzar, lo que seria peligroso
porque buscaria homogeneizar el rol en el aula”.

Sefiala que las orientaciones que no tributan al desarrollo profesional docente son
aquellas que no estan articuladas con el MBE y los Estandares mencionados, en este marco,
la investigadora releva que siempre la mayor dificultad se presenta en los sistemas
evaluativos. En este sentido, indica que el trabajo formativo que establece la Ley se debe
articular en mayor medida con el desempefio de los docentes en el aula, contextualizando y
acompafiando los espacios formativos segun la necesidad y contexto del centro escolar. Junto
a esto, establece la evaluacion como un aspecto que debe tributar a la mejora de los docentes
en cuanto a su desempefio, ya que, en la actualidad este proceso funciona desde la mirada
certificadora.

Destaca que, a nivel nacional, se debe establecer cudl es el impacto de la evaluacion
docente, porque desde la doble mirada que tiene actualmente -formativa y salarial- se pierde
su intencionalidad en el proceso. Junto a esto, menciona que la voluntariedad del trabajo
colaborativo, se relaciona a la debilidad nacional en torno al qué se entiende por trabajar
colaborativamente, debido que “muchas veces se limita esta experiencia a la co-docencia,
pudiendo presentarse en otras modalidades”. Enfatiza en que se debe describir a nivel
nacional qué es el trabajo colaborativo, qué pretende alcanzar y qué aspectos de €l se
evaluaran, siendo el Plan Local de Formacion y las CAP una oportunidad para esto. Indica
que incorporar esta unidad en la evaluacion docente fue una demanda y aspiracion del colegio
de profesores, porque el trabajo docente histéricamente ha sido individualista desde su
concepceion. Sobre esto, indica que no necesariamente evaluar un aspecto del rol docente debe
ser la manera de relevarlo, ya que, primero debe haber una mirada formativa de este
aspecto,es decir, no se puede evaluar algo que no se ensena.
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A partir de lo destacado por la investigadora, se relevan dos lineamientos
ministeriales: i. Marco para la Buena Ensefianza. ii. Estdndares de la Profesion Docente. iii.
Plan Local de Formacion. iv. Comunidades de Aprendizaje Profesional.
D. Sintesis de los resultados de la categoria

Tabla 12

Sintesis de resultados Categoria Il

Antecedentes reiterados por los y las participantes en la categoria II

Docentes Directivos Investigadora
Documentos 1. Marco para la| 1. Marco para la|1. Marco para la
ministeriales de Buena Ensenanza. Buena Ensenanza. Buena Ensenanza.
profesionalizacion
docente 2. Estandares de la | 2. Estindares de la | 2. Estandares de la

Profesion Docente.

Profesion Docente.

3. Plan Local de
Formacion.

4. Comunidades de
Aprendizaje
Profesional.

Profesion Docente.

3. Plan Local de
Formacion.

4. Comunidades de
Aprendizaje
Profesional.

Fuente: Elaboracion propia.

E. En esta categoria de andlisis, los aspectos que se presentan de manera permanente en los
tres encuentros, se relacionan a:

Los lineamientos ministeriales que estan a la base del quehacer docente son el Marco
para la Buena ensefnanza y los Estandares de la Profesion Docente que estdn contenidos
en ¢él. En este aspecto, es fundamental establecer que si bien se mencionan en todos los
encuentros como herramientas que guian el trabajo realizado por los y las docentes, se
presenta la necesidad de promover su conocimiento desde la formacion inicial, debido
que aunque se consideren como insumos sustanciales hay aspectos que se desconocen en
la practica pedagogica. Junto a esto, se destaca que en el quehacer educativo se visualizan
de manera integrada ambos elementos, lo que responde a lo establecido en su publicacion,
considerando que los dos instrumentos referenciales “son fruto de un intenso trabajo, que
recogio los aportes y miradas de universidades, profesores, educadores, directivos,
académicos, investigadores, expertos e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales” (CPEIP, 2021). Esto reafirma lo mencionado en el marco teérico del
presente estudio, relacionado a como la articulacion de dos elementos nacionales
permiten guiar a los y las docentes en ejercicio, aspecto destacado permanentemente en
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II.

por los y las participantes, quienes lo establecen como un avance significativo para la
orientacion y acompafiamiento del actuar docente.

Lineamientos para la elaboracion del Plan Local de Formacion y las Comunidades de
Aprendizaje Profesional. En este aspecto, en primer lugar se destaca que, los planes de
formacion local, surgen como documentos orientadores del PME y son concebidos por
el CPEIP (2019), como:

Instrumentos por medio de los cuales la escuela se organiza y define acciones para
el mejoramiento continuo de sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo
entre éstos y la retroalimentacion de sus practicas pedagogicas. Comprende
procesos en los cuales los docentes, en equipo e individualmente: preparan el
trabajo en el aula, reflexionan sobre sus practicas de ensefianza-aprendizaje, y se
evaluan y retroalimentan para mejorar esas practicas. Las acciones consignadas
en el Plan Local se despliegan en la escuela, movilizando recursos de ésta, con el
fin de fortalecer aprendizajes de las y los estudiantes priorizados por la comunidad
educativa (p. 3).

En este sentido se destaca que desde su publicacion, el afio 2019, este plan se anuncia
como una herramienta de implementacion de espacios formativos a nivel institucional,
instancias que se deben construir respondiendo a las necesidades del contexto (CPEIP,
2019). Junto a esto, estos espacios se sustentan en la conviccion ministerial de que el
lugar ideal para que los y las docentes aprendan es el ambiente inmediato donde se
desempefian, razéon por lo que la responsabilidad de promover y resguardar estos
espacios queda a cargo del equipo directivo de cada institucion (CPEIP, 2019). Se
destaca este aspecto, porque fue relevado permanentemente por los equipos directivos,
visualizando que la concepcion que se tiene del Plan Local de Formacion y de las CAP,
esta estrechamente relacionada con su ideal de promulgacion, lo que permite concebirlas
como una de las principales herramientas para promover la formacién de los y las
docentes en servicio, mas alld de la evaluacién docente, que como ya fue mencionado
por algunos de los participantes, se centra en la certificacion, mas que en el proceso.

Respecto a las Comunidades de Aprendizaje Profesional, los equipos directivos y la
investigadora, las mencionan como una oportunidad de formacion situada al contexto y
a las necesidades docentes, presentando directa relacion con la finalidad con la cual
fueron propuestas a nivel ministerial, promover el trabajo colaborativo en la escuela
como estrategia para el desarrollo profesional docente (CPEIP, 2019).

F. Hallazgos para conclusiones de la presente investigacion

Las temadticas abordadas en esta categoria permitieron reconocer los documentos
ministeriales que orientan en mayor medida el desarrollo profesional docente. A la vez, se
evidencian hallazgos que contribuirdn a las conclusiones del estudio.
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Tabla 13

Hallazgos categoria II

Hallazgos
Docentes Directivos Investigadora
Documentos 1. Desconocimiento | 1. Concepciéon de los | 1. Se debe articular
ministeriales de de los lineamientos | lineamientos la formacion
profesionalizacion | ministeriales  que | ministeriales ~ como | docente propuesta
docente. orientan el  rol | orientaciones para | a nivel nacional,
docente. convertir las escuelas | con el desempefio
en centros de | de los docentes
2. Concepcion de los | aprendizaje docente. segin su contexto
lineamientos educativo.
nacionales como | 2. Las  politicas
orientadores del rol | nacionales permiten | 2. Ausencia de una
docente. Mirada | identificar concepcion
hacia el estandar y el | potencialidades y | nacional sobre qué
cumplimiento ~ de | necesidades docentes. | es el trabajo
expectativas de colaborativo, qué
desempefio. debe alcanzar y
como se debe
evaluar.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.3. Objetivo y Categoria 3

= Objetivo 3: Determinar criterios para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el
proceso de profesionalizacién docente.

= Categoria: Evaluacion docente.

A. La recogida de antecedentes de esta categoria comienza a través de preguntas orientadas
a la visualizacion de la evaluacion docente como parte del proceso de profesionalizacion
enmarcado en la Ley 20.903. En relacion con esto, la docente 10 menciona que visualiza la
evaluacion como un proceso externo a la formacion, relacionada al reconocimiento de la
labor en el aula, agregando que generalmente se realiza para incrementar la remuneracion
econoémica. Sefiala que, con o sin carrera docente, se debe estar abierto al cambio y
actualizacion permanente. La docente 1 menciona que, ella lo visualiza de la misma manera,
como parte del sistema particular subvencionado, no obstante comprende que en la educacion
municipal el rol docente es mas pasivo y que este proceso evaluativo obliga a actualizarte
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pedagbgica y disciplinarmente. Reconoce que “el trabajo en el contexto particular
subvencionado es mas intenso y hay mayor compromiso de los equipos docentes”. En este
sentido, el docente 5 menciona que ¢l visualiza que a nivel general si hay una relacion entre
la Ley y la evaluacién docente, sin embargo reconoce que no tiene pleno conocimiento de
todos los aspectos que releva la Ley, sumandose la docente 10 a la misma opinion. A este
respecto el equipo de participantes explicitan la necesidad de conocer la Ley, porque solo
conocen generalidades de ésta, como la compensacion econdémica y la categorizacion en
tramos docentes. Sumado a esto, la docente 1 comenta que “la evaluacion docente no siempre
responde a las necesidades de formacion de los profesores y las profesoras”, agregando que
si bien como estd inserta en un proceso formativo, si deberia responder a ellas. Menciona
que, segin su experiencia, “la mayoria de los docentes no saben desarrollar habilidades,
siendo una necesidad de formaciéon que no se desarrolla con la evaluacion docente”. En
cuanto a las diferencias existentes entre docentes evaluados y no evaluados, las opiniones se
centran en que la mayor diferencia radica en el reconocimiento y validacion de la experiencia,
lo que genera seguridad en el docente e impacta en el aprendizaje de los y las estudiantes. En
este aspecto, se destaca que esta diferencia apunta al hito evaluativo, y no considera el aspecto
formativo que se promueve con la evaluacion.

En funcién de lo anterior, se establece que en esta categoria, se acentian los siguientes
aspectos: i. La evaluacion docente como un hito que contribuye a la mejora salarial,
considerando para ello los afios de servicio y el desempefio. ii. Ausencia de referencias
orientadas hacia la concepcion de la evaluacion docente como un elemento que contribuye
al proceso formativo y permite la mejora del desempeiio. iii. Impacto de la evaluacion, en la
propia valoracion profesional, permitiendo el empoderamiento y seguridad de su rol en el
aula.

B. Los equipos directivos senalan que la evaluacion docente, en su proceso de preparacion,
si se relaciona con la Ley, porque permite la reflexion de las practicas pedagogicas. En este
ambito, la profesional 5 menciona que, “se ve una incongruencia en la clase grabada, porque
no responde a la trayectoria del desempefio docente, sino que limita su observacion a un
momento. Esto genera que el desempefio que se presenta no siempre se relacione con lo
realizado por los profesores y las profesoras en su practica diaria”. Con respecto a los otros
aspectos que considera la evaluacion, como la reflexion de las précticas pedagogicas y la
preparacion de la ensefianza, sefala estar totalmente de acuerdo. Las participantes mencionan
que hay una brecha entre el desempefio de los y las docentes en su evaluaciéon y el que
realmente demuestran en sus practicas diarias, lo que se visualiza en la preparacién que
realizan para enfrentarse al hito evaluativo y como después de realizado, sus practicas
continllan sin mayores cambios. En cuanto a esto, la profesional 1 menciona que “la
evaluacion entrega informacion relevante sobre el desempefio docente y como institucion se
deben utilizar estos antecedentes para movilizar al grupo docente y promover el liderazgo de
aquellos que han sido reconocidos a nivel ministerial’. A la vez, sefiala que “en
oportunidades la evaluacion subestima el desempefio que podria tener un profesor, y no
considera todos los aspectos que se podrian evaluar en su practica, necesitando la institucion
escolar, un desempefio mayor al que se solicita en la evaluacion docente”. Al mismo tiempo,
destaca que la evaluacion en el marco de la Ley, valora y reconoce la experiencia y el
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desarrollo de competencias a lo largo del servicio docente. Menciona que la evaluacion
docente, en cuanto a la clase grabada, no logra recoger aspectos orientados al desempeio
real, por el escaso tiempo de la clase y por la elaboracidon y preparacion excesiva, y en casos
con asesoria, de los docentes para este momento. Agrega que, esta dificultad se puede dar en
ambos sentidos, porque “un profesor puede ser un excelente docente y tener un bajo nivel
de desempefio en la evaluacion, o por el contrario puede tener muchas debilidades y en su
evaluacion demostrar un gran nivel de desempefio”.

En cuanto a la diferencia que se presenta entre profesores evaluados y no evaluados,
mencionan que una de las diferencias principales se relaciona a la valoracion que tiene el
profesor sobre su propia practica docente, destacando que si bien hay una critica social a la
labor, el reconocimiento de la evaluacion permite una mejora del autoestima profesional. Del
mismo modo, la profesional 1 establece que “los y las docentes que se han evaluado quieren
demostrar que lo que hacen bien en sus aulas es reconocido a nivel nacional, mas alla del
reconocimiento que tienen en su colegio”. Menciona que “los profesores evaluados son mas
seguros, tienen mas opinién, mas certezas y hacen innovacién permanente”. Destaca que, a
estos docentes hay que orientarlos y encauzarlos de manera permanente para que puedan ser
un referente para sus pares y puedan sostener su desempefio en el aula, porque en muchos
casos sus expectativas estan relacionadas a salir del aula. En esta linea, la profesional 4 sefiala
que, segun su experiencia “la evaluacion no esta teniendo impacto en las practicas docentes,
lo que puede relacionarse con la gestion de los centros escolares, debido que, cuando los
profesores tienen buenos resultados, o se capacitan de manera permanente, se les moviliza
fuera del aula, entonces esto genera que no haya cambios en el aprendizaje de los estudiantes,
porque los mejores docentes salen de aula”. Agrega que, las organizaciones reubican a los
docentes con mejores resultados, por lo tanto, su buen desempeiio no se transfiere a la
ensefianza de los y las estudiantes.

Junto a lo anterior, y al abordar la evaluacién docente desde una mirada interna o
externa del proceso profesionalizante, plantean que lo ideal es que la evaluacion sea parte del
proceso de formacidn continua, sin embargo, mas alld de un proceso se considera como
momento, porque se visualiza como una validacion externa, una certificacion. De la mano de
esto, la profesional 1 releva la importancia de que la evaluacion responda al contexto docente,
y en este marco, es fundamental que este proceso tenga una vinculacidon con la institucion
educativa.

En sintesis los equipos directivos visualizan la evaluacién como un proceso que: i.
Certifica la experiencia de los docentes segiin su nivel de desempefio y los afios de
experiencia. ii. Contribuye al desarrollo de la seguridad, autonomia y valoracion profesional.
iii. Permite la reflexion de las practicas pedagogicas. iv. Evidencia una brecha entre el
desempefio real de los docentes en el aula y el desempefio demostrado en el momento de la
clase grabada, por el tiempo de preparacion y la asesoria que pueden obtener para este
proceso. iv. Ausencia de una mirada de trayectoria que considere el desempefio de los y las
docentes en el tiempo y no solo en un momento especifico, estableciendo que para esto es
fundamental que las escuelas tengan responsabilidad sobre la evaluacion del desempeiio
docente y poder contextualizarla asi a la realidad en donde ejercen. vi. La evaluacion tributa
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a la movilizacioén de los docentes bien evaluados fuera del aula, por lo que no tienen un
impacto directo en el aprendizaje de los y las estudiantes.

C. En esta categoria, la investigadora senala que “la evaluacion docente tiene una relacion
pragmatica con la Ley, orientada a usar una seccion de ella para dar cuenta del ascenso en la
carrera profesional”. Establece que la evaluacion responde a fines diferentes -formativos y
econdémicos-, enfatizando que esto es riesgoso, porque si se realiza un proceso formativo,
pero al mismo tiempo tiene un caracter punitivo o premiador -relacionado a la politica de
rendicion de cuentas y a la certificacion- no va a permitir el crecimiento profesional. Por lo
tanto, sefiala que no puede utilizarse el mismo instrumento para fines diferentes, porque esto
no permite el desarrollo. En este marco, hace hincapi¢ en que es complejo dar respuesta a
ambos aspectos, porque “los docentes quieren crecer profesionalmente, pero también quieren
certificarse y mejorar su salario”.

Agrega, que “lo que necesitamos saber con la evaluacion es lo que el profesor hace,
para poder acompaiarlo y ayudarlo, pero como de esto depende el incremento de su sueldo,
esto genera tension, existiendo casos donde los docentes envian a hacer su portafolio, porque
sienten la presion de certificarse y mejorar su salario”. Indica que, “este sistema es poco
genuino porque no sabemos lo que realmente estamos mirando”. En este sentido, sefiala que
es mejor que existan dos instrumentos, para que uno de respuesta a un objetivo formativo y
el otro a los fines certificadores, de esta manera se resguarda que los y las docentes puedan
decir lo que realmente piensan. En la misma linea establece que no necesariamente este
proceso debe realizarse con una prueba, porque “lo formativo podria ser de caracter mas
local, no necesariamente centralizado como se ha realizado hasta ahora, consecuencia de una
cultura de estandar, todo centralizado y estandarizado”.

Destaca que la evaluacion formativa podria relacionarse con el fortalecimiento de
habilidades locales, en las universidades y en las escuelas, donde se puedan construir
instrumentos que permitan ayudar y apoyar localmente a los profesores y las profesoras,
promoviendo un trabajo colaborativo entre pares, donde se puedan utilizar ribricas comunes.
Indica que, de esta forma, se podria crear un sistema mas ameno y cercano, que ayude a
crecer y a reflexionar a los y las docentes, como una mentoria permanente, donde se les
brinden apoyos permanentes para avanzar, con retroalimentacion cercana. Aqui destaca que,
“la retroalimentacion que entrega la evaluacion no sirve para mejorar, sirve para encasillar,
y mientras sirva para eso, es dificil articularla con la formacién continua”.

Otro aspecto que menciona, es que si bien la evaluacion estd pensada dentro del
sistema de profesionalizacion, solo se utiliza como unidad de medida, porque mide los
saberes y tiene un caracter certificador. Se utiliza para categorizar a los docentes, mas que
para mejorar, por lo mismo la informacion que se les entrega en sus informes de
retroalimentacion es insuficiente y no sirve para establecer mejoras en sus practicas, sirve
para saber si lo hicieron bien o mal en el momento en que fueron evaluados. Esto se debe, a
que cuando la retroalimentaciéon que se entrega no es descriptiva, no sirve para fortalecer la
practica, por lo que es fundamental en los procesos de mejora conocer nuestras fortalezas y
debilidades. Destaca, en este aspecto, que esta bien que la evaluacion certifique, sin embargo
necesitamos un proceso que nos permita mejorar.
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A partir de lo anterior mencionado, la investigadora realza los siguientes aspectos en
la presente categoria: i. Evaluacion docente con dualidad formativa-certificadora, lo que
genera que un instrumento responda a dos objetivos y en la practica predomine el interés
econdmico de los y las docentes. ii. Predominancia de un proceso evaluativo centrado en los
estandares. 1ii. Necesidad de una evaluacion con caracter local, estableciendo un nuevo
modelo para recoger antecedentes sobre el desempefio de los profesores y las profesoras, con
una mirada en la retroalimentacion descriptiva y un acompafiamiento permanente.

D. Sintesis de los resultados de la categoria

Tabla 14

Sintesis de resultados Categoria 111

Antecedentes reiterados por los y las participantes en la categoria III

Evaluacion docente

Docentes

Directivos

Investigadora

1. Evaluacion
docente como un
hito que permite la
mejora en  las
remuneraciones.

2. Aporta seguridad
y confianza a los y
las docentes con
respecto a su propio
desempefio.

3. No se evidencian
aspectos orientados
a la visualizacion
formativa de la
evaluacion docente
como una
herramienta para la
mejora permanente,
de las practicas
pedagogicas.

1. Brecha entre el
desempefio de los y
las docentes en la
evaluacion y el
desempefio
evidenciado
diariamente en las
aulas.

2. Utilizacion de los
resultados de la
evaluacion docente

para gestionar
apoyos segiin
necesidades y

potenciar a docentes
lideres.

3. La evaluacion no
responde al contexto
y a las necesidades
locales, tiene un
caracter certificador

y de validacion
externa.

4. La evaluacion no
tiene impacto

directo en el
aprendizaje de los y
las estudiantes,

1. Evaluacion
certificadora y
centrada en el
estandar.

2. Evaluacion con
doble funcionalidad
formativa y
econdémica.

3. Necesidad de
contar con  un
proceso evaluativo
con caracter local
centrado en la
retroalimentacion
descriptiva y en el
acompafiamiento
docente.
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porque los mejores
evaluados asumen
roles fuera del aula.
5. Los docentes
evaluados que han
obtenido buenos
resultados presentan
mayor seguridad en
las aulas.

Fuente: Elaboracion propia.

E. En esta categoria, los aspectos que se presentan de manera permanente en los tres
encuentros, se relacionan a:

II.

La evaluacion es un hito en la trayectoria docente y responde a la certificacion del
desempefio. Esto se releva en los tres encuentros y refiere al impacto econémico de
la evaluacién, mas que a la oportunidad de formacion que ésta declara. Se destaca
que en este sentido, se evidencia una brecha entre lo planteado por los y las
participantes, y lo que esta establecido a nivel ministerial, puesto que, el Ministerio
de Educacion (2021), establece que:

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente o Evaluacion
Docente, es una evaluacion obligatoria para los y las docentes de aula que se
desempefian en establecimientos que dependen de los municipios o de los
Servicios Locales de Educacion a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer
la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

A partir de lo anterior, se puede sefalar que la evaluaciéon docente, desde su
concepcion y promulgacion ministerial, tiene como finalidad fortalecer las practicas
pedagbgicas de los profesores y las profesoras, sin embargo, segin la informacion
recogida por los y las participantes de este estudio, en la practica ésta no responde a
ese objetivo. A la vez, se destaca que esta evaluacion se enmarca dentro de la Carrera
Docente, la que es concebida como “un recorrido de desarrollo profesional que busca
reconocer la experiencia, competencias y conocimientos alcanzados por los
profesionales de la educacion, incentivando la mejora permanente” (CPEIP, p. 202),
respondiendo, segtn la informacidn recogida, solo al aspecto de reconocimiento de la
experiencia, y presentando debilidades en el proposito orientado a la mejora
constante.

Seguridad y confianza en las practicas docentes. De manera transversal se destaca

que los profesores y las profesoras que realizan la evaluacion docente, y obtienen
buenos resultados en este proceso, evidencian mayor seguridad y confianza en sus
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practicas, son mas empoderados de su rol en el aula y poseen opiniones
fundamentadas acerca de la importancia de su rol en el proceso educativo de sus
estudiantes. En este ambito, se destaca que “un buen desempefio es premiado por
diversos mecanismos, ya que permite recibir un reconocimiento econémico, ademas
de otros beneficios como prioridad en cursos de capacitacion y exime del proceso de
evaluacion por 4 afios” (Ibarra, 2016, p. 13). Esto permite interpretar que para los y
las docentes la certificacion nacional, considerada como una validacion externa, tiene
un impacto sobre la propia concepcion del desempefio docente, permitiendo el
empoderamiento y el desarrollo de la autonomia en el area pedagdgica. En este marco,
es importante sefialar que este impacto debe ser abordado por cada institucion, con la
finalidad de orientar a los profesores y las profesoras hacia un liderazgo que construya
procesos de desarrollo profesional y contribuya a la propia formaciéon y a la de sus
pares.

III. La evaluacion docente debe avanzar para dar respuesta al contexto de cada
profesional. Este aspecto se refiere a la necesidad de contar con espacios de formacion
y evaluacion local, debido que, segln la informacién recogida, la cultura evaluativa
que predomina en este proceso es estandarizada, razon por la cual responde a criterios
globales. Se destaca que, en el marco del modelo de formacion para el desarrollo
profesional, se establece como derecho la actualizacién de conocimientos y
competencias orientadas a la disciplina y al contexto en el que se desempefian los y
las docentes (CPEIP, 2017), sin embargo, si la evaluacion docente responde a criterios
generales, no podra recoger informacién sobre las necesidades locales de formacion.
En este sentido, se torna crucial contar con procesos evaluativos formativos, dentro
de las instituciones, que respondan mas alld de un fin certificador, sino que estén
orientados al contexto donde cada docente se desempefia y contribuye a la formacion
de nifios, nifias y adolescentes del pais.

F. Hallazgos para conclusiones de la presente investigacion
Los aspectos abordados en esta categoria permitieron reconocer los antecedentes centrales

de la evaluacion docente en el marco del desarrollo profesional, y a la vez, evidenciar
hallazgos que contribuiran a las conclusiones del estudio.

Tabla 15

Hallazgos categoria 111

Hallazgos
Docentes Directivos Investigadora
Evaluacion docente | 1. La evaluacion | 1. La evaluacion debe | 1.La  evaluacion
docente aporta | responder al contexto | docente no puede
seguridad y | inmediato de cada | responder a un
confianza a los y las | docente, de esta forma | objetivo
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docentes sobre su | dard respuesta a las | economico y otro
propio desempefio. | necesidades locales de | formativo. Se debe
formacion. avanzar en la
construccion de un
2. Las instituciones | proceso evaluativo
escolares deben tomar | con caracter local
decisiones a partir de | centrado en la
lo visualizado en sus | retroalimentacion
docentes en el proceso |y en el
de evaluacion, | acompanamiento
orientadas a la | en aula.
promocion del
liderazgo entre pares y
a la formulacion de
planes de
acompafiamiento en el
aula con aquellos que

evidencias  mayores
debilidades.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.4. Objetivo y Categoria 4

= Objetivo especifico: Analizar los elementos orientadores para la promocion de la
cultura de desarrollo profesional docente en las aulas.

= Categoria de andlisis: Promocion de la cultura de desarrollo de competencias
docentes

A. Los y las docentes establecen que la cultura de desarrollo de competencias docentes, se
relaciona con el estar en continua mejora y actualizacion. La docente 1, sefiala que esta
consiste en “estar en permanente reflexion sobre el como estamos trabajando, considerando
el trabajo colaborativo con los pares”, agregando que “el compartir practicas exitosas permite
contribuir a esta cultura de desarrollo”. La docente 4 sefala que tiene relacion a la
“actualizacion constante pero siempre centrada en el contexto en el que nos desempeniamos,
siempre con base a lo que necesitamos nosotros y nuestros estudiantes”.

En cuanto a los elementos que forman parte de una cultura profesional, mencionan
que se encuentran los habitos de autoevaluarse y reflexionar sobre las practicas
constantemente y considerar en este proceso la opinion de los y las estudiantes. Al abordar
las necesidades que se presentan para sistematizar una cultura de desarrollo de competencias
docentes, mencionan espacios para el trabajo colaborativos y acompafiamiento de
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profesionales expertos en diferentes areas educativas. La docente 1, establece que “es
importante que estos espacios de trabajo colaborativo y aprendizaje entre pares, siempre se
relacionen a lo establecido en el proyecto educativo donde estamos insertos, porque esto
permite la deteccion de necesidades reales”.

En relacion al Plan Local de Formacion, lo conciben como todas aquellas acciones
que se realizan a nivel institucional en el marco del trabajo colaborativo: las comunidades de
aprendizaje profesional, las coordinaciones y las reuniones que se realizan en el marco de los
departamentos pedagogicos. Destacan en este ambito la importancia de la retroalimentacion
y del compartir experiencias exitosas de cada practica docente.

En cuanto a las Comunidades de Aprendizaje Profesional, establecen que éstas les
permiten reflexionar sobre las propias practicas pedagdgicas, desarrollando de esta forma
habilidades autocriticas sobre el propio desempefio. Destacan que es fundamental que las
CAP se realicen sistematicamente en instancias formales y sefialan que éstas deben responder
a las necesidades institucionales, razén por la que permanentemente se debe realizar
investigacion local en cada centro educativo. Agregan que las necesidades detectadas no solo
deben responder a lo que se visualiza en los y las docentes, sino que a la vez, debe contemplar
las necesidades de los y las estudiantes, los equipos de trabajos y las familias.

Para finalizar el encuentro se les solicita a los y las participantes que describan en una
frase la importancia del desarrollo profesional docente, e indicando los siguientes aspectos:
a. Crecimiento profesional. b. Fortalecimiento de conocimientos. c. Crecimiento. d.
Aprendizaje constante y significativo. e. Actualizacion de procedimientos. f. Crecimiento,
aprendizaje y trabajo en equipo. g. Aprender, potenciar, actualizar y reencantar. h. Proceso
continuo de aprendizaje.

B. Las profesionales del equipo directivo, sefialan que la cultura de desarrollo de
competencias docentes se relaciona con la politica de formacion de la institucion, para lo cual
cada centro escolar debe tener claridad sobre el profesional que necesita a través de la
elaboracion de perfiles docentes. Junto a esto, se deben establecer mecanismos para
identificar carencias y debilidades, para poder activar apoyos, que permitan el desarrollo de
competencias y habilidades, considerando para esto un plan de evaluacion. En cuanto a las
necesidades que se presentan para desarrollar esta cultura, éstas se asocian al tiempo para el
trabajo colaborativo, profesores lideres, apropiacion del Proyecto Educativo Institucional del
lugar donde se desempefian, innovacion permanente y compromiso profesional.

En cuanto al Plan Local de Formacion, sefialan que su propoésito es garantizar la
mejora de los procesos educativos, el aprendizaje de los nifios, las nifias y los adolescentes y
la mejora del desempefio docente en el aula. En este sentido, la profesional 1 sefiala que “se
debe promover e instaurar en el Plan, el liderazgo docente y una linea de formacién centrada
en el proceso”. Destaca que “las necesidades en una institucion escolar no son monotematicas
y para poder darles respuesta debemos prepararnos acerca de como aprenden los adultos”.
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La seleccion de las temadticas a abordar en las CAP, es un tema importante, tanto en
su etapa de diseflo, como en la de implementacion. En este sentido, las profesionales plantean
que se debe realizar una consulta abierta sobre los aspectos que los y las docentes necesitan
abordar en estos espacios de trabajo colaborativo. Junto a esto, establecen que los equipos de
gestion, deben tener un conocimiento sobre cudles son las areas en que los y las docentes
tienen un mayor dominio, ya que, de esta manera, se podran potenciar a través del trabajo
entre pares. Respecto a esto, agregan que, es esencial que los profesores y las profesoras
tengan opinidon sobre las temdaticas que requieren abordar, pero que también se debe
considerar que, en ocasiones, no visualizan las necesidades que ellos mismos presentan.

Describen la importancia de la profesionalizacion docente a partir de los siguientes
aspectos: a. Oportunidad para continuar con la mejora institucional. b. Contribuye al
crecimiento de la cultura escolar. ¢. Es un proceso formativo que permite actualizar y
potenciar la propia practica que tiene un impacto en los aprendizajes de los estudiantes. d.
permanente formacion para asegurar la calidad de ensefianza. f. Desarrollo de competencias
profesionales para la mejora continua de los procesos de ensefianza, en favor del aprendizaje
de los estudiantes.

C. La investigadora entrevistada menciona que el desarrollo de competencias docentes se
relaciona con la profesionalizacion, con las capacidades docentes y con sus experiencias.
Indica que, esto se construye, a través del trabajo individual y colaborativo, con autonomia
en el desempefio y con la resolucién oportuna y formativa de problemas. Destaca que los
elementos para desarrollar esta cultura, deben estar presentes desde la formacion inicial,
siendo fundamental para esto, los saberes disciplinares, los conocimientos pedagdgicos,
didacticos y contextuales. Al mismo tiempo, establece que la reflexion es fundamental para
este proceso, porque ésta permite el desarrollo profesional. Agrega que “la reflexion, como
gjercicio metacognitivo y profesional, necesita de saberes, para que a la luz de éstos, y de la
experiencia, los docentes reflexionen, generando de esta forma conocimiento disciplinar
nuevo”. Destaca que “la reflexion debe ser mediada siempre con otros, en colaboracion, para
lo cual se necesita a alguien que nos desafie”. Visualiza la reflexion como una capacidad
docente que permite avanzar, debido que ésta no se limita a un pensar o analizar, sino que,
es la base de los saberes profesionales especializados.

Simultaneamente, la investigadora refiere que las necesidades para implementar una
cultura de competencias docentes en las escuelas, consideran siempre el aprender a
reflexionar, de manera continua y permanente. Destaca que la ensefianza de esta capacidad
se debe trabajar en pregrado y que debe contemplar tiempo efectivo para su dedicacion,
destinado un espacio mayor a los aspectos pedagogicos que a los rutinarios. Sumado a esto,
establece que se deben garantizar espacios reflexivos y colaborativos en las escuelas, donde
los profesores y las profesoras puedan trabajar en conjunto.

Al abordar el Plan Local de Formacion y las Comunidades de Aprendizaje
Profesional, menciona que éstas ultimas “son un verdadero aporte, sin embargo al no ser
evaluadas no siempre se consideran en las escuelas”. Establece que las CAP “son lo que se
ha sofiado sobre como se construye colaborativamente el saber profesional” y por lo tanto
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“deben ser planificadas para que funcionen. Esta planificacion es lo que conocemos como
Plan Local de Formacién, con un sentido de comunidad, y con una participacién amplia”.
Analiza el contexto nacional, en el marco de esta propuesta de trabajo colaborativo,
senalando que “es dificil apostar por esto en un pais donde predomina la evaluacion, y se
privilegia la cultura evaluativa”. A esto agrega que “se debe apostar por la descentralizacion
educativa, aportar a lo formativo, alivianar los procesos evaluativos, generando de esta
manera una mayor intencionalidad a la formacién y al trabajo colaborativo. De esta forma se
promueve que los y las docentes se empoderen, trabajen juntos, hagan comunidades de
aprendizaje, aspectos que, intencionados y en conjunto, contribuyen a su crecimiento
profesional.

En cuanto a las tematicas que se deben considerar, destaca que éstas siempre van a
depender de las necesidades institucionales, por lo tanto, es fundamental llevar la
investigacion a la escuela, priorizando la reflexion y documentaciébn en el proceso
pedagogico. Sefiala que “todo se levanta desde la investigacion y la reflexion y por esto todos
los docentes somos investigadores constantes. Debemos devolver la investigacion al trabajo
pedagbgico y mirar los aspectos locales, dejar de trabajar bajo supuestos y promover el rol
del profesor como investigador™.

D. Sintesis de los resultados de la categoria

Tabla 16

Sintesis de resultados Categoria IV

Antecedentes reiterados por los y las participantes en la categoria IV
Docentes Directivos Investigadora
1. Reflexion | 1. Cada institucion | 1. Reflexion como
pedagbégica  como | escolar debe tener su | capacidad y
Promociondela | una oportunidad | propia politica de | ejercicio
cultura de desarrollo | permanente de | formaciéon docente, | metacognitivo y
de competencias | autoevaluacion de | que responda al | profesional que debe
docentes las practicas. contexto y al perfil | estar siempre
docente  de la | presente.
2. Trabajo | institucion.
colaborativo como 2. Descentralizacion
oportunidad de | 2. Plan institucional | de la  formacién
retroalimentacion de | de evaluacion | docente, a través de
la préctica | formativa. planes de formacion
pedagogica y local,
deteccion de | 3. Plan Local de | contextualizados,
necesidades Formacion y CAP | planificados y con
profesionales. como herramientas | base en la
para la promocion
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3. Plan de formacion | permanente de | investigacion
adecuado al | trabajo colaborativo | pedagdgica.
contexto y con |y liderazgo docente.
acompafiamiento de
expertos en las areas
que se deben
fortalecer.

Fuente: Elaboracion propia.

E. En esta categoria de andlisis, los aspectos que se presentan de manera permanente en los
tres encuentros, son los siguientes:

L

Trabajo colaborativo como una oportunidad para el desarrollo profesional docente.
Este aspecto se presenta de manera transversal en todas las categorias y se desarrolla
con mayor profundidad en ésta, con una mirada hacia la cultura de competencias
docentes. Se destaca que los profesores y las profesoras manifiestan
permanentemente la importancia, y necesidad, de tener espacios establecidos para el
trabajo colaborativo, indicando que a través de éste pueden compartir experiencias
exitosas.

Este aspecto, es relevado transversalmente por los y las participantes, y también es
destacado por el MINEDUC, estableciendo que:

El trabajo colaborativo es una metodologia fundamental de los enfoques
actuales de Desarrollo Profesional Docente y su esencia es que profesoras y
profesores “estudien, compartan experiencias, analicen e investiguen juntos
acerca de sus practicas pedagogicas, en un contexto institucional y social
determinado” (Vaillant, 2016, p. 11). Aprender colaborativamente implica
trabajar en conjunto para solucionar un problema o abordar una tarea, teniendo
un objetivo comun, y velando porque no solo la actuacion individual, sino que
la de todo el colectivo, se fortalezca. Es un proceso en el que cada individuo
aprende mas de lo que aprenderia por si solo, fruto de la interaccion que se
genera con los demds miembros del grupo (CPEIP, 2019, p. 2).

A partir de lo anterior, se establece que el trabajo colaborativo es una metodologia
que se propone desde el MINEDUC, para que los y las docentes trabajen y aprendan
en comunidad. A la vez se presenta como una oportunidad que es reconocida -por
docentes, directivos y académicos-, para construir una cultura de desarrollo
profesional docente contextualizada y descentralizada. Asimismo, esta herramienta
es validada y promovida en la Ley 20.903, considerando que permite en su
implementacion: i. Encontrar soluciones frente a los desafios del aula. ii. Generar
cohesion y sinergia en el equipo docente. iii. Incrementa el capital social y genera
altas expectativas en la comunidad educativa. iv. Optimiza el uso del tiempo y de los
recursos . Por todo esto, se evidencia una articulacion entre lo establecido a nivel
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ministerial, y lo que los y las docentes establecen como una oportunidad para su
desarrollo profesional.

II.  Formacién local contextualizada y basada en la deteccion de necesidades. En esta
area, los y las participantes establecen la necesidad de contar con planes de formacion,
y de evaluacion, situados y auténticos, que den respuesta a su contexto y a la realidad
local de la comunidad de la cual forman parte. Hacen referencia permanente a la
importancia de contar con una politica de formacion institucional que considere el
liderazgo docente y mecanismos para detectar fortalezas y debilidades. A la vez,
destacan las CAP como el principal insumo para desarrollar espacios de formacion
entre pares, garantizando a través de estas comunidades, espacios de reflexion y de
colaboracion. A su vez, abordan la importancia de que estas instancias sean
intencionadas hacia el crecimiento profesional, promoviendo una mirada de
descentralizacion, que permita llevar la investigacion a la escuela, a través del trabajo
activo de los profesores y las profesoras. En este marco, el CPEIP (2019), sefiala que:

Las escuelas deben promover el DPD de sus profesores mediante la
elaboraciéon de Planes Locales que fomenten el trabajo colaborativo y la
retroalimentacion pedagogica, y que la formacion local debe considerar un
proceso a través del cual los docentes realicen la preparacion del trabajo en el
aula, la reflexion sistematica sobre la propia practica, y la evaluacion y
retroalimentacion para su mejora continua (p. 5).

III.  Reflexion docente como herramienta metacognitiva para la profesionalizacion. La
capacidad de reflexionar permanentemente sobre el propio quehacer docente, es un
aspecto que aparece permanentemente en la discusion, desde la mirada docente,
centrada en la autocritica y la autoevaluacion del propio desempeiio; la de los equipos
directivos, orientada hacia la deteccién de necesidades para el apoyo en el aula; y la
académica, que la visualiza como un ejercicio profesional metacognitivo, que conjuga
la experiencia, los conocimientos disciplinares y pedagogicos, y la mediacion como
una herramienta que permanentemente permite avanzar y construir espacios de
crecimiento. Es en esta linea, que hace mas de una década, se comenzo a relevar la
importancia de contar con espacios intencionados para la reflexion docente, quedando
establecido lo siguiente en el MBE (2008):

“La reflexion colectiva y el trabajo en equipo con el resto de los profesionales
del establecimiento constituye un elemento fundamental de la labor docente
que le permite mejorar sus practicas, mejorar el conocimiento de sus alumnos,
asi como sus propios conocimientos” (p. 11).

F. Hallazgos para conclusiones de la presente investigacion

En la presente categoria se reconocieron aspectos centrales para la promocion de la cultura
de desarrollo de competencias docentes, basadas en el trabajo colaborativo, la formacion
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local en comunidades de aprendizaje profesional, y la reflexién permanente sobre el propio
desempefio. Junto a esto, se evidencian hallazgos que contribuirdn a las conclusiones del

estudio.

Tabla 17

Hallazgos categoria IV

Hallazgos
Docentes Directivos Investigadora
Evaluacion docente | 1. Reflexion | 1. Plan Local de | 1.Reflexiébn como

pedagogica  como | Formacion y | ejercicio
herramienta para la | Comunidades de | profesional
mejora permanente. | Aprendizaje metacognitivo.
2. Trabajo | Profesional como
colaborativo como | herramientas para
elemento central de | construir centros de
una cultura  de | aprendizaje en las
desarrollo docente. | escuelas.

2. Necesidad de una

formacion docente

contextualizada a cada

realidad institucional.

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones

El presente estudio, permiti6 analizar las caracteristicas del sistema profesional docente en
Chile, relevando para esto, el rol de los y las docentes en la formacién de nifios, nifias y
adolescentes, y al mismo tiempo la responsabilidad que poseen en sus propios procesos
formativos. En este capitulo, se presentan las conclusiones que se obtienen de la revision
bibliografica y de los encuentros realizados para recopilar informacioén relacionada a los
objetivos declarados. A partir de esto, se comienzan las conclusiones en relacién a las
preguntas de investigacion que orientaron el estudio.

En primer lugar, en relacion al impacto del establecimiento formal de politicas y
orientaciones nacionales para el desarrollo profesional docente en el proceso de aprendizaje
de nifios, nifias y adolescentes, se establece que, €stas permiten guiar el rol de los profesores
y las profesoras en ejercicio, y dirigen el actuar de los equipos directivos y técnicos
pedagogicos, transformandose en lineamientos que sustentan el actuar de los colegios del
pais. Se destaca que, falta avanzar en la vision que tienen los profesores y las profesoras sobre
estas politicas, debido que, en muchos casos, las conciben como expectativas demasiado
elevadas sobre su desempefio, mas que orientaciones que encaminan su actuar en el proceso
de ensefanza aprendizaje.

En segundo lugar, en lo que se refiere a las estrategias que se pueden desarrollar para
contextualizar las orientaciones nacionales de formacién docente en el ambito escolar, para
contribuir de manera efectiva al desempefio de profesores y profesoras, se establece que,
entre €stas se encuentran: i. El trabajo colaborativo entre pares en los centros educativos,
fomentando que la escuela se transforme en un lugar de aprendizaje no solo para los y las
estudiantes, sino que también para los y las docentes. ii. Reflexion pedagdgica permanente y
referida al desempeiio en el aula. iii. Retroalimentacion entre pares, orientada a las visitas de
aula y/o al compartir y analizar experiencias implementadas con estudiantes. iv. Evaluacion,
autoevaluacion y coevaluacion, como parte de un plan local e institucional. v. Comunidades
de Aprendizaje Profesional, situadas a las necesidades profesionales detectadas en la
institucion.

En tercer lugar, con respecto a los objetivos de la investigacion, se presentan las
siguientes conclusiones:

1. La Ley 20.903, se constituye como un lineamiento nacional, que permite promover, y
reorientar, el desarrollo profesional docente. En este ambito, se destaca que el principal
hallazgo se relaciona con el reconocimiento a los afios de servicio, en el proceso de
evaluacion, permitiendo que los y las docentes puedan recibir, a partir de su desempeiio - en
el portafolio, la clase grabada y la prueba de conocimiento disciplinares y pedagogicos- una
compensacion econdmica, segin sus resultados y experiencia en el aula. Al profundizar en
este objetivo, que pretende caracterizar la Ley 20.903 que “Crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente y modifica otras normas”, se concluye que:
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b)

2. Los

Los profesores y las profesoras desconocen las politicas nacionales de
profesionalizacion docente. Se evidencia desinformacion de los ambitos que se
promueven en la Ley, centrdndose solamente en el aspecto referido a la
compensacion econdémica que se genera con la evaluacion docente.

Regulacion de la formacion docente. Se garantiza la formacion permanente y se
asegura que los costos asociados al perfeccionamiento no sean, necesariamente,
asumidos por cada profesor o profesora. Se ofrece un catdlogo amplio de cursos y
programas, que en algunos casos se deben adecuar al contexto de cada escuela,
permitiendo la actualizacion de conocimientos de los y las profesionales en ejercicio.
Se considera la formacién docente desde el pregrado. Los docentes noveles deben
ser acompafiados por mentores que los guien y orienten en su primer afio de ejercicio
profesional. .

Doble mirada de la evaluacion docente. A nivel nacional, se establece con una mirada
dual -formativa y econdmica- sin embargo, en la practica se centra en el aumento de
las remuneraciones, lo que conlleva que, se priorice el ambito econémico sobre el de
desarrollo profesional.

Trabajo colaborativo como herramienta principal para el desarrollo profesional
docente. Se relava por parte de los y las participantes de manera permanente,
enmarcado en la difusion y anélisis de experiencias exitosas en el aula y en la escuela.

documentos ministeriales para el desarrollo docente, se presentan como elementos

orientadores de la formacion continua. A partir de esto, y con respecto al objetivo que tiene
como finalidad documentar lineamientos ministeriales sobre los procesos de articulacion de
las politicas y orientaciones nacionales para el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
se puede establecer que:

a)

b)

El Marco para la Buena Ensefianza y los Estandares de la Profesion Docente, son los
documentos ministeriales, que orientan en mayor medida el quehacer pedagdgico en
el aula. A partir de la promulgacion de los estandares contenidos en el nuevo MBE,
se evidencia una articulacion entre lo que se pretende con la formacion inicial de los
y las docentes y lo que se espera de su rol en ejercicio. Se destaca que esto, se presenta
como un hito en cuanto a la intencionalidad de promover una formaciéon docente
continua desde el pregrado hasta el perfeccionamiento en servicio de los profesores
y las profesoras.

Desconocimiento de los lineamientos nacionales que orientan el Desarrollo
Profesional Docente. En este aspecto, los y las docentes participantes, solo nombran
los documentos sefialados en el punto anterior y no consideran otros que puedan
contribuir a su mejor desempefo en el aula de clases. Esto deja en evidencia, la
necesidad de promover el conocimiento de los lineamientos nacionales que conducen
a una mejora permanente del rol docente. Se destaca en este aspecto, que segun lo
mencionado por los profesores y las profesoras, el MBE, se visualiza, en
oportunidades, como exigencias que deben cumplir, razon por la cual se hace
necesaria una reorientacion de la mirada que poseen sobre éste, y otros, lineamientos
ministeriales.

92



c)

d)

Plan Local de Formacion. Se destaca por los equipos directivos y la académica
entrevistada, como una de las herramientas principales para la formacion en servicio.
Enfatizando que, a través de ésta, se contextualiza la actualizaciéon docente,
adecuandose a las necesidades de cada institucion escolar. Para esto, se debe realizar
un levantamiento de necesidades, que permita la promociéon de una formacion
continua que responda a las exigencias y caracteristicas de cada grupo.
Comunidades de Aprendizaje Profesional. Se presentan como espacios -ideales e
intencionados- para construir aprendizaje entre pares, siendo crucial que sean
planificados y liderados por docentes que posean habilidades de liderazgo y que
convoquen a sus compafieros y compaifieras, con la intencion de compartir
experiencias y aprender colaborativamente.

Escuela como centro de aprendizaje continuo. Las instituciones escolares se deben
transformar en espacios de aprendizaje permanente, en la cual cada docente pueda
aprender y perfeccionar su practica a través del didlogo y la reflexion.

3. En cuanto al objetivo relacionado a la determinacion de criterios para evaluar el impacto
de la Ley 20.903 en el proceso de profesionalizacion docente, se puede establecer lo
siguiente:

a)

b)

d)

El objetivo declarado, tiene como finalidad recoger antecedentes relacionados al
impacto de la Ley 20.903 en el proceso de profesionalizacion docente. En el
desarrollo de la investigacion, uno de los principales hallazgos referidos a esto, tiene
que ver con la falta de informacion existente para determinar el impacto de la Ley en
el desarrollo profesional. Para esto se deben realizar estudios en las escuelas y
observar a los y las docentes, es decir, realizar una investigacion dedicada
exclusivamente a esta tematica, donde se recogen antecedentes del desempefio
docente en aula, antes, durante y después, del proceso evaluativo que propone el
Ministerio de Educacion. De esta forma se podrdn presentar resultados mas
consistentes sobre el impacto de la evaluacion en el desempefio docente, con una
mirada centrada en la trayectoria de su rol.

La Ley 20.903, y en particular la evaluaciéon docente, es valorada por el impacto
econdémico y el reconocimiento a los afios de servicio, quedando subrogada como
herramienta formativa. En este sentido, se evidencia que los y las docentes presentan
una limitacion en la concepcion de la Ley, reduciéndose a un hito evaluativo del cual
forman parte cada cuatro anos aproximadamente.

La Ley es un avance hacia la articulacion de la formacion inicial con la formacion en
servicio, publicandose a partir de ésta, diferentes orientaciones ministeriales que
responden a la necesidad de profesionalizacion que se releva.

Los criterios que se pueden establecer para avanzar en la evaluacion de la
contribucion de la Ley en el desarrollo docente, son aquellos que se relevan en la Ley
y los que han sido reforzados por los y las participantes: i. Promocion del trabajo
colaborativo entre pares, de forma permanente y sistematica. ii. Destinacion de
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espacios para la autoevaluacion de las practicas pedagogicas. iii. Promocion de la
reflexion profesional y metacognitiva sobre la ensefanza. iv. Fomento de la
retroalimentacion permanente sobre la labor en el aula, por pares, equipos técnicos
pedagogicos y estudiantes. v. Promocion del didlogo formativo y permanente.

Se destaca, que estos elementos, como criterios, se deben presentar en toda cultura de
desarrollo profesional docente, por lo tanto, con fines del presente estudio, permiten
evaluar, si estdn presentes, la contribucion de la Ley al desempeiio docente. Es
importante reforzar, que esto se menciona, considerando que para evaluar el impacto
se necesita de una investigacion de trayectoria, que se realice directamente
observando el rol docente en aula, por lo que se evidencia una limitacion en el alcance
de este objetivo.

4. En relacion al objetivo relacionado a analizar los elementos orientadores para la promocion
de la cultura de desarrollo profesional docente en las aulas, se concluye que los que se
presentan de manera permanente son :

a)

b)

La reflexion pedagogica. Elemento que orienta el trabajo en el aula, permite la
autoevaluacion permanente de las practicas pedagogicas y enriquece la toma de
decisiones en beneficio del aprendizaje de los y las estudiantes.

El trabajo colaborativo. Se presenta como una oportunidad para aprender entre pares,
a través del liderazgo de docentes seglin sus areas de expertiz.

La retroalimentacion de practicas pedagogicas. Forma de detectar necesidades
docentes en cada institucion escolar e identificar fortalezas para orientar el liderazgo
en la escuela.

El plan de formacion. Cada centro escolar debe construir un Plan Local de
Formacion, que responda al contexto de cada institucion y que dé respuesta a las
necesidades de mejora que posee cada escuela, descentralizando de esta forma la
formacion docente.

Plan institucional de evaluacion. La evaluacion debe ser auténtica, y debe contemplar
procesos de autoevaluacion, de coevaluacion y de heteroevaluacion. En este marco,
cada centro escolar debe formular, de manera colaborativa un plan que permita a los
y las docentes, orientar sus procesos de mejora.

Comunidades de Aprendizaje Profesional. Establecer espacios sistematicos y
continuos para desarrollar aprendizajes colaborativos y mejorar la practica
pedagogica.

5. Propuesta de orientaciones para la profesionalizacién y el desarrollo de competencias
docentes, a través de las Comunidades de Aprendizaje Profesional y el Plan Local de
Formacion. En este marco, y a partir de toda la informacion documentada en el estudio, en
la Tabla 18, se presentan orientaciones para la profesionalizacion y desarrollo de
competencias en las escuelas:

94



Tabla 18

Orientaciones para la Profesionalizacion y el Desarrollo de Competencias Docentes

Orientaciones para la Profesionalizacion y el Desarrollo de Competencias Docentes

Diagnéstico de necesidades profesionales

Se deben utilizar instrumentos para levantar
informacion sobre las necesidades de formacion de
los y las docentes, invitdindolos a participar de
forma activa en esta deteccidon. A la vez, es
fundamental que éstas se puedan identificar, de
manera paralela, a través del acompafiamiento en
aula, del Equipo Técnico Pedagdgico y/o de pares,
de tal forma que se pueda articular lo mencionado
por los y las docentes y lo observado por sus pares
en su practica pedagogica.

Formacion del Plan Local de Formacion

Se debe construir, a través de las orientaciones
entregadas por el CPEIP, un plan de formacion que
responda a las necesidades detectadas y que se
contextualice con lo establecido en el Proyecto
Educativo Institucional y el PME de cada
institucion.

Formulacion de equipo de docentes
lideres

Los equipos directivos y técnicos pedagdgicos,
deben identificar, a partir del desempefio docente,
a aquellos profesionales que pueden liderar
espacios de aprendizaje entre pares, para que guien
el proceso formativo y promuevan asi un
aprendizaje horizontal en la escuela.

Socializacion de las politicas nacionales
de profesionalizacion docente

Es fundamental que a nivel institucional, se haga
una bajada sobre las politicas y orientaciones
nacionales que guian y orientan la labor docente,
para esto se pueden destinar espacios de discusion,
reflexion o difusion, siendo sustancial que desde la
institucion se resguarde no sélo el acceso a las
orientaciones  ministeriales, sino que su
comprension y apropiacion.

Establecer institucionalmente qué se
entiende como trabajo colaborativo

Este aspecto se vuelve trascendental, porque para
promover un trabajo colaborativo local se debe
construir, institucionalmente, qué se entiende por
¢l. Para esto, los y las docentes lideres pueden
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trabajar con grupos de pares y construir en conjunto
una concepcidn institucional sobre qué se va a
entender por esto y como se va a promover e
implementar en el proceso.

Ensefiar la reflexion pedagdgica vy
metacognitiva como herramienta de
desarrollo profesional

La reflexion y metacognicion son competencias
profesionales fundamentales para el desarrollo
docente, por lo tanto, a nivel institucional, se deben
establecer espacios intencionados para su
ensefianza, en este punto, es importante que el
establecimiento se pueda asesorar para poder
implementar instancias de formacion donde en
donde se les oriente y ensefie a realizar estos
procesos de forma permanente.

Comunidades de Aprendizaje Profesional
segun necesidades detectadas
institucionalmente

Las Comunidades de Aprendizaje Profesional,
deben ser lideradas por los integrantes del
establecimiento 'y deben responder a las
necesidades detectadas. Para esto se deben realizar
de manera continua y sistemdtica, presentandose
como una herramienta de formacion en servicio y
permanente.

Espacios permanentes, y resguardados,
para la reflexion pedagdgica

Estas instancias deben estar orientadas a la
autoevaluacion del desempefio profesional en el
marco de las temadticas trabajadas en las
Comunidades de Aprendizaje Profesional y en la
practica pedagogica. Se deben ensefiar y modelar
para que se constituyan como una herramienta para
la mejora del desempeio de los profesores y
profesoras.

Sistema de acompafiamiento en aula

El visitar y acompaiar a los y las docentes en el
aula, es una herramienta que permite el crecimiento
docente,  porque  implica  espacios  de
retroalimentacion y reflexion, es por esto, que cada
institucion debe establecer un sistema de
acompafiamiento que no solo esté liderado por el
equipo de gestion del establecimiento, sino que
también, permita a los profesores y las profesores
visitar a sus pares para aprender de ellos.

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuarto lugar, se destaca, en cuanto a la necesidad de identificar brechas de
implementacion, que éstas se observan, y se declaran por los equipos directivos, en la
categoria de evaluacion docente, especificamente en los resultados obtenidos por los
profesores y las profesoras. Esto se visualiza, segun los antecedentes recogidos, en la
excesiva preparacion que realizan para poder obtener un buen resultado y en como después
de realizado este proceso -particularmente la clase grabada- sus practicas cambian, es decir,
el impacto formativo no es permanente. Esta brecha de implementacion, es un elemento
importante de mencionar, porque en los encuentros con docentes, éstos mencionan que el
hito de evaluacion si tributa a su practica pedagogica, sin embargo, lo conciben como un
momento y no como un proceso de formacidon permanente, lo que se puede articular con la
visualizacién que mencionan los equipos directivos sobre el cambio transitorio de sus
practicas. En este caso, se puede concluir que si los y las docentes visualizaran el proceso de
evaluacion, como un proceso permanente en el tiempo, el impacto en sus practicas de
ensefianza podria ser a largo plazo.

Esta brecha es un elemento interesante de estudio, y se puede profundizar ain mas, si se
investiga y se compara, el impacto de la ensefianza de los y las docentes evaluados, en el
aprendizaje de los y las estudiantes, permitiendo de esta forma proyectar un estudio que
permita tener mayor sustento empirico de los hallazgos que esta primera investigacion
entrega.

En quinto lugar, y en relacion con la articulacion de la documentacion nacional que
se estudid en esta investigacion, se puede establecer que si se presenta articulacion entre los
lineamientos y orientaciones nacionales que promueven el desarrollo profesional docente,
visualizandose en la revision documental realizada y siendo reconocida, y destacada, por los
y las participantes del estudio, En este sentido, la publicacién de la Ley 20.903, y el posterior
lanzamiento del Marco para la Buena Ensenanza y los Estandares para la Profesion Docente,
se presentan como hitos, ya que se constituyen como elementos orientadores del rol docente.
Sin embargo, en este marco, se establece que en la practica docente, si se evidencian brechas
de implementacion de estas orientaciones, generadas, en cierto grado y entre otros factores,
por su desconocimiento, por lo que es fundamental establecer espacios institucionales para
su apropiacion, contribuyendo asi a la mejora del rol docente en el aula.

Para finalizar, se establece que, este estudio presentd limitaciones para el abordaje
del objetivo especifico que pretendia evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el desarrollo
profesional docente, debido que, para evaluar éste, se debe llevar a cabo una investigacion
longitudinal que considere la trayectoria de los y las docentes, lo que incluye la realizacion
de visitas de aula y participacion en espacios de trabajo colaborativos en las escuelas, para
recoger antecedentes especificos sobre como, en la préctica diaria, se visualiza esta politica
nacional. A la vez, esto se considera como una proyeccion para estudios posteriores,
permitiendo de esta forma, la implementacion de una investigacion que recoga antecedentes
del desempefio docente en el aula, permitiendo la comparacidon de sus practicas con las
orientaciones y lineamientos nacionales, para que en su conjunto, se constituyan como
elementos, tedricos y practicos, que permitan detectar los aspectos que se promueven a nivel
ministerial, y que en las aulas del pais se presentan como necesidades que se deben fortalecer.
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Anexo A. Matriz de preguntas de grupo focal con profesores evaluados.

Facultad de
Ciencias de la Educacién

GRUPO FOCAL

SISTEMA NACIONAL DE PROFESIONALIZACION DOCENTE EN LAS ESCUELAS

PROFESORES EVALUADOS

Objetivos

Categorias

Pregunta central

Pregunta derivada 1

Pregunta derivada 2

profesional
docente
modifica
normas”

1. Caracterizar la
Ley 20.903 que
“Crea el sistema
de desarrollo

otras

Contexto nacional de

profesionalizacion
docente

En cuanto a la normativa
nacional promulgada el
ano 2016 'y como
docente en ejercicio
(cree  conocer  los
aspectos de la Ley
20.903 que contribuyen a
su desarrollo profesional
docente?

(Qué aspectos de la Ley
20.903 conoce,
especialmente en cuanto
al Sistema de Desarrollo
Profesional Docente?

(Cuales son los
contenidos de la Ley
20.903 que considera mas
relevantes ~ para su
desarrollo  profesional
docente?

(Como modifico6 su
quehacer en el aula la
implementacion de la ley

que promueve el
desarrollo  profesional
docente a nivel
nacional?




Documentar
lineamientos
ministeriales
(Estandares de la
Profesion
Docente
contenidos en el
Marco para Ila
Buena
Ensefianza,
Modelo de
formacion para el
desarrollo
profesional
docente y
directivo,
Estandares
Indicativos  de
Desempeiio,
Evaluacion
Docente,
orientaciones
para el desarrollo
de planes de
formacion
continua a nivel
escolar) sobre los
procesos de
articulacion  de
las politicas y
orientaciones

Documentos
ministeriales de
profesionalizacion
docente

(Qué entiende  por
“profesionalizacion  del
rol docente”?

De los lineamientos
ministeriales (Estandares
de la Profesion Docente
contenidos en el Marco
para la Buena Ensenanza,

Modelo de formacion
para el desarrollo
profesional docente 'y
directivo, Estandares
Indicativos de
Desempefio, Evaluacion

Docente), ;cuéles son los
que han contribuido, en
mayor medida, en la
mejora de su practica
docente en el aula?

De los lineamientos
ministeriales (Estandares
de la Profesion Docente
contenidos en el Marco
para la Buena Ensenanza,

Modelo de formacion
para el desarrollo
profesional docente y
directivo, Estandares
Indicativos de
Desempefio, Evaluacion

Docente), ;cuéles son los
que han contribuido, en
menor medida, en la

En su institucion, ;,como
se han implementado las
orientaciones

ministeriales

(Estandares  de la
Profesion Docente
contenidos en el Marco

para la Buena
Ensefianza, Modelo de
formacion  para el
desarrollo  profesional
docente y directivo,
Estandares Indicativos
de Desempeftio,
(Evaluacion  Docente)

para la promociéon del
desarrollo docente?

(Como evalua el
impacto de la
implementacion de las
orientaciones

ministeriales en  su
institucioén?
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nacionales para mejora de su practica
el sistema de docente en el aula?
desarrollo
profesional
docente.
Considerando que el | Desde surol docente ;qué | Segiin su experiencia,
Sistema de Desarrollo | cambios visualiza en sus | ;qué diferencias observa
Profesional Docente, | practicas desde la | en los  profesores
Evaluacion docente | promueve la | implementacion de la | evaluados y los que aun
cualificacion de los | evaluacion docente en el | no han realizado su
) profesores ;cudl es la | marco de la Ley 20.903? | proceso de evaluacion
Determinar ., . . ;
o relacion que visualiza docente? ;Cémo cree
criterios para ., , . , . .
entre la  evaluacion | ;[COmo contribuyd su | que estas diferencias
evaluar el 0 S 0
. docente y la Ley 20.903? | proceso de evaluacion | impactan en el aula?
impacto e la Ley docente en la mejora de
20903 en el Jora
sus practicas
proceso de , . , .
. Segun su experiencia, | pedagogicas?
evaluacion ) . .
(concibe la evaluacion
docente. -
docente como parte del | En su practica docente,
proceso de | ;qué cambios ha
profesionalizacion o | generado luego de ser
como un elemento | evaluado a nivel
externo a este proceso? | ministerial?
Por qué?
Analizar (Qué entiende  por | Considerando su | (Cuadles son las
elementos Promocion de la “cultura de desarrollo de | experiencia en el Sistema | necesidades que usted
orientadores para | cultura de desarrollo | competencias de Desarrollo Profesional | visualiza para
la promocién de de competencias docentes™? Docente, (cémo  ha | sistematizar su

la cultura de

docentes

contribuido usted para
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desarrollo
profesional
docente en las
aulas.

Plan Local de
Formacion

Comunidades de
Aprendizaje
Profesional

(Cuales son los | promover una cultura de | desarrollo  profesional
elementos que forman | desarrollo de | docente?
parte de la cultura de | competencias docentes en
desarrollo de | su institucion?
competencias docentes
en su institucion? (Cuales creen que son las
oportunidades que ofrece
la promociéon de una
cultura de desarrollo
profesional docente en su
institucion?
(Como se determinan las | ;Coémo evalua el
(Qué entiende por “Plan | tematicas a abordar en las | impacto de la

Local de Formacion™?

(Qué entiende  por
“Comunidades de
Aprendizaje

Profesional”?

(Como han contribuido
las  Comunidades de
Aprendizaje Profesional
en su desempefio
docente?

Comunidades de
Aprendizaje Profesional
de su institucion?

Desde su rol como
profesor ;Cual ha sido su
contribucion  para el
desarrollo del Plan Local
de Formacion y las
Comunidades de
Aprendizaje Profesional
en su Institucion?

implementacion de las

Comunidades

de

Aprendizaje Profesional

en su colegio?
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Anexo B. Matriz de preguntas de grupo focal con equipos directivos y técnicos pedagogicos.

Facultad de
Ciencias de la Educacién

GRUPO FOCAL

SISTEMA NACIONAL DE PROFESIONALIZACION DOCENTE EN LAS ESCUELAS

EQUIPO DE GESTION Y EQUIPO TECNICO PEDAGOGICO

Objetivos

Categorias

Pregunta central

Pregunta derivada 1

Pregunta derivada 2

Caracterizar la Ley
20.903 que “Crea el
sistema de desarrollo
profesional docente

y modifica otras

Contexto nacional de

profesionalizacion
docente

En cuanto a la normativa
nacional promulgada el
afio 2016 ;Qué saben de
la Ley 20.903? ;Qué
aspectos de la Ley
20.903 conocen,
especialmente en cuanto
al Sistema de Desarrollo
Profesional Docente?

(Cuales son los
contenidos de la Ley
20.903 que consideran
mas relevantes para
promover el desarrollo
profesional docente en el
sistema escolar?

(Como modifico el
trabajo de los profesores
la implementacion de la
ley que promueve el

desarrollo  profesional
docente a nivel
nacional?

Segln su parecer, ;Qué

normas’’ : . .
mejoras se evidencian en
el rol docente a partir de
la implementacion de la
Ley 20.903”?

Documentar A nivel de su institucion | De  los  lineamientos | Como equipo de gestion
lineamientos educativa, ;qué  se | ministeriales, jcudles son | y técnico pedagdgico
ministeriales entiende por | los que han orientado, en | ;como han promovido la




(Estandares de la
Profesion Docente
contenidos en el
Marco para la Buena
Ensefianza, Modelo
de formacion para el
desarrollo
profesional docente
y directivo,
Estandares
Indicativos de
Desempeiio,
Evaluacion Docente,
orientaciones para el
desarrollo de planes
de formacién
continua a nivel
escolar) sobre los
procesos de
articulacion de las
politicas y
orientaciones
nacionales para el
sistema de desarrollo
profesional docente.

Documentos
ministeriales de
profesionalizacion
docente

“profesionalizacion  del
rol docente”?

mayor medida, el proceso
de profesionalizacion

docente a nivel
institucional?
De los lineamientos

ministeriales ;cudles son
los que han orientado, en
menor medida, el proceso
de profesionalizacion
docente a nivel
institucional?

implementacion de las
orientaciones
ministeriales en el
desempefio docente?

(Como  evalian el
impacto de la
implementacion de las
orientaciones

ministeriales en el
desempefio profesional
de los docentes en la
nstitucion?

Determinar criterios
para evaluar el
impacto de la Ley
20.903 en el proceso

Evaluacion docente

Considerando que el
Sistema de Desarrollo
Profesional Docente,
promueve la
cualificacion de los

Desde su rol como equipo
de gestion y equipo
técnico pedagodgico, ;qué
cambios visualizan en las
préacticas docentes desde

En cuanto a los
profesores que  han
participado del proceso
de evaluacion docente y
los que ain no lo han
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de evaluacion
docente.

profesores /cual es la
relaciéon que visualizan
entre la  evaluacion
docente y la Ley 20.903?

Seglin la experiencia
institucional, Jla
evaluacion docente se
concibe como parte del
proceso de
profesionalizacion  del
profesorado o como
elemento externo a este
proceso? ;Por qué?

la implementacion de la
evaluacion docente en el
marco de la Ley 20.903?

(Como ha contribuido la
implementacion de la
evaluacion docente al
desarrollo profesional de
los profesores?

hecho, ;qué diferencias
se pueden observar en su
desempefio profesional
en el aula?

Analizar elementos
orientadores para la
promocion de la
cultura de desarrollo
profesional docente
en las aulas.

Promocion de la
cultura de desarrollo
de competencias
docentes

(Qué se entiende a nivel

institucional por “cultura
de desarrollo de
competencias

docentes™?

(Cuales son los

elementos que forman
parte de la cultura de
desarrollo de
competencias docentes?

(Como perciben que ha
sido la  trayectoria
institucional para
promover el desarrollo de
competencias docentes en
la escuela?

(Cuales son las
necesidades
institucionales que se

presentan para fomentar
la cultura de desarrollo
de competencias
docentes?

109



Plan Local de
Formacion

Comunidades de
Aprendizaje
Profesional

(Qué se entiende a nivel
institucional por Plan
Local de Formacion?
(Cual es su propdsito?

marco  del
Desarrollo  Profesional
docente ;Cual es el
proposito de implementar
un Plan Local de
Formacién?

En el

(Como visualizan la
implementacion del Plan
Local de Formacion en
su institucion? ;Ha
permitido el desarrollo
profesional de los
docentes en ejercicio?

(Qué se entiende a nivel

institucional por
“Comunidades de
Aprendizaje
Profesional?

(Como perciben que ha

sido la  trayectoria
institucional para
implementar las
Comunidades de

(Como se determinan las
tematicas a abordar en las
Comunidades de
Aprendizaje Profesional?

(Como se evalua el
impacto de la
implementacion de las
Comunidades de
Aprendizaje Profesional
a nivel institucional?
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Aprendizaje
Profesional?
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Anexo C. Consentimiento informado.

Facultad de
Ciencias de la Educaciéon

Consentimiento Informado
Estimado/o profesor/a:

En el marco del Programa de Magister en Educacion Basado en Competencias, de la Facultad
de Educacion de la Universidad de Talca, y como parte del Trabajo de Graduacion para optar
al grado académico de Magister en Educacion Basada en Competencias, solicito a usted su
colaboracion para participar de un Focus Group que tiene como objetivo recoger informacion
con respecto a la implementacion de las orientaciones nacionales relacionadas a la
profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903. Se destaca, que, toda la informacion
que proporcione durante el encuentro serd presentada de manera agregada y andénima, sin
identificacion de la fuente y solo con fines investigativos. Junto a esto, la participacion
solicitada consiste en una colaboracién voluntaria y no remunerada, por lo que el tiempo
destinado a la entrega de informacion serd determinado de acuerdo con su disponibilidad
personal. Ademas, se informa que este encuentro se realizara el dia jueves 16 de diciembre
del afio 2021 a las 15:30 horas, mediante la plataforma digital Zoom, posibilitando la
grabacion de dicho espacio con fines de recurrir a las fuentes e informacion entregada para
la investigacion ya enunciada.

Al firmar este consentimiento usted declara:

a. Estar en pleno conocimiento que la informacion obtenida sera absolutamente confidencial,
y que no aparecera su nombre ni datos personales.

b. Estar de acuerdo en participar de esta investigacion de manera absolutamente voluntaria.

En caso de requerir mayor informacion, puede comunicarse con la estudiante de posgrado
Evelyn Acevedo Molina, al correo evelyn.acevedo@utalca.cl o con el Académico
patrocinante de esta investigacion el Dr. Jorge Alarcon Leiva, al correo joalarcon@utalca.cl.

Agradece cordialmente a usted,
Evelyn Acevedo Molina
Estudiante de Magister de Educacion Basada en Competencias

Universidad de Talca

Talca, diciembre del 2021



Declaracion de Consentimiento Informado

Yo,

Cédula de Identidad , de nacionalidad
mayor de edad, y de profesion ,
consiento participar en la investigacion denominada “Sistema Nacional de Desarrollo
Profesional Docente: Orientaciones para la profesionalizacion y el desarrollo de
competencias de los docentes en ejercicio” y autorizo que se realicen los procedimientos
anteriormente descritos, exclusivamente para los fines sefialados en el documento.

9

9

Fecha: Firma y Rut:
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Anexo D. Validacion de matriz de preguntas de grupo focal con profesores evaluados.

Facultad de
Ciencias de la Educacién

VALIDACION DE EXPERTOS

Estimado(a) docente:

Junto con saludar, me dirijo a usted en su calidad de experto de la educacion, considerando
su experiencia y conocimiento, con la finalidad de solicitar su colaboracion para la revision
y validacion del instrumento que a continuacion se presenta, el cual se utilizara para recoger
antecedentes sobre la implementacion de los lineamientos nacionales relacionados a la

profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903.

Este instrumento se enmarca en la investigacion denominada “Sistema nacional de
profesionalizacion docente: una propuesta de articulacion para el desarrollo de competencias
docentes en las escuelas” la cual corresponde al Trabajo de Graduacion para la obtencion del

Grado Académico de Magister en Educacion Basada en Competencias.

Esperando su colaboracion en este proceso, agradece cordialmente a usted,

Evelyn Acevedo Molina
Estudiante de Magister de Educacion Basada en Competencias
Instituto de Investigacion y Desarrollo Educacional

Universidad de Talca
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I. INFORMACION GENERAL

Para contextualizar el proceso de validacion que se solicita, en primer lugar, se presenta el
instrumento que orientard el Focus Group que se realizara con los docentes de la Corporacion
Educacional Eduardo Martin Abejon de Constitucion, encuentro que permitira recoger
informacion sobre la implementacion de las orientaciones nacionales relacionadas a la
profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903.

Este instrumento esta organizado por objetivos que tributan al desarrollo de la
investigacion antes mencionada, la cual tiene como finalidad analizar las caracteristicas del
sistema profesional docente en Chile y proponer estrategias para promover el desarrollo de
competencias docentes en el ambito escolar.

A continuacion, se presenta el instrumento que orientara el Focus Group, el cual se

pretende validar con su participacion.
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Facultad de
Ciencias de la Educacion

Tabla 1:

Focus Group Docentes Evaluados

FOCUS GROUP

SISTEMA NACIONAL DE PROFESIONALIZACION DOCENTE EN LAS ESCUELAS

Objetivos Categorias Pregunta central Pregunta derivada 1 Pregunta derivada 2
En cuanto a la normativa | ;Cudles son los | (CoOmo modificé su
Caracterizar la Ley | Contexto nacional de | nacional promulgada el | contenidos de la Ley | quehacer en el aula la
20.903 que “Crea el | profesionalizacion | ano 2016 ;qué aspectos | 20.903 que considera mds | implementacion de la ley
sistema de desarrollo docente de la Ley 20.903 conoce, | relevantes  para su | que promueve el
profesional docente y especialmente en cuanto | desarrollo  profesional | desarrollo  profesional
modifica otras al Sistema de Desarrollo | docente? docente a nivel
normas” Profesional Docente? nacional?
Documentar (Qué entiende por | De los lineamientos | En su institucion, ;como
lineamientos “profesionalizacion  del | ministeriales (Estandares | se han implementado las
ministeriales Documentos rol docente™? de la Profesion Docente | orientaciones
(Estandares de la ministeriales de contenidos en el Marco | ministeriales para la
Profesion  Docente | profesionalizacion para la Buena Ensefanza, | promocion del
contenidos en el docente Modelo de formacion | desarrollo docente?
Marco para la Buena para el desarrollo
Ensefianza, Modelo profesional docente y | ;Como evalua el
de formacion para el directivo, Estandares | impacto de la
desarrollo Indicativos de | implementacion de las
profesional docente y Desempefio, Evaluacion | orientaciones
directivo, Estandares Docente), ;cudles son los | ministeriales en  su
Indicativos de que han contribuido, en | institucion?
Desempetfio, mayor medida, en la

Evaluacion Docente,
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orientaciones para el
desarrollo de planes

de formacion
continua a nivel
escolar) sobre los
procesos de
articulacion de las
politicas y
orientaciones

nacionales para el

sistema de desarrollo
profesional docente.

mejora de su practica
docente en el aula?

De los lineamientos
ministeriales (Estandares
de la Profesion Docente
contenidos en el Marco
para la Buena Ensenanza,

Modelo de formacion
para el desarrollo
profesional docente y
directivo, Estandares
Indicativos de
Desempefio, Evaluacion

Docente), ;cuéles son los
que han contribuido, en
menor medida, en la
mejora de su practica
docente en el aula?

Determinar criterios
para  evaluar el
impacto de la Ley
20.903 en el proceso
de evaluacion
docente.

Evaluacion docente

Considerando que el
Sistema de Desarrollo
Profesional Docente,
promueve la
cualificacion de los
profesores /cual es la
relacion que visualiza
entre la  evaluacion
docente y la Ley 20.903?

Desde su rol docente ;qué
cambios visualiza en sus
practicas desde la
implementacion de la
evaluacion docente en el
marco de la Ley 20.903?

(Como contribuy6d su
proceso de evaluacion
docente en la mejora de

Segun su experiencia,
(qué diferencias observa
en los  profesores
evaluados y los que atn
no han realizado su
proceso de evaluacion
docente?
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Seglin su experiencia,
(concibe la evaluacion
docente como parte del

sus
pedagogicas?

practicas

proceso de | En su practica docente,
profesionalizacion 0 | jqué cambios ha
como un elemento | generado luego de ser
externo a este proceso? | evaluado a nivel
Por qué? ministerial?
(Qué entiende  por | Considerando su | (Cuadles son las
Promocion de la “cultura de desarrollo de | experiencia en el Sistema | necesidades que usted
cultura de desarrollo | competencias de Desarrollo Profesional | visualiza para
de competencias docentes™? Docente, ;como  ha | sistematizar su
docentes contribuido usted para | desarrollo  profesional
(Cuales son los | promover una cultura de | docente?
elementos que forman | desarrollo de
Analizar  elementos parte de la cultura de | competencias docentes en
. desarrollo de | su institucioén?
orientadores para la .
. competencias docentes
promocion de la .,
en su institucion?
cultura de desarrollo . - p - ; -
profesional docente (Qué entiende por | ;Como se determinan las | ;Coémo evalua el
en las aulas omunidades de omunidades e | tematicas a abordar en las | impacto e a
C dades d “C dad de | temat bord 1 t d 1
' aprendizaje Aprendizaje Comunidades de | implementacion de las
profesional Profesional”? Aprendizaje Profesional | Comunidades de

(Como han contribuido
las  Comunidades de
Aprendizaje Profesional
en su desempefio
docente?

de su institucion?

Desde su rol como
profesor ;Cual ha sido su

contribucion  para el
desarrollo de las
Comunidades de

Aprendizaje Profesional
en su colegio?
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Aprendizaje Profesional
en su Institucion?

Fuente: Elaboracion propia.

119



II. ANTECEDENTES DEL EXPERTO/A

Tabla 2:
Antecedentes del experto/a

Nombre

Titulo Profesional

Posgrado o postitulo

Institucion en la que se desempeiia

Cargo

Firma

Fuente: Elaboracion propia.
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III. INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION

A continuacion, se presenta una escala tipo Likert, que permitird conocer su evaluacion
respecto al instrumento construido para orientar el Focus Group que recogerd antecedentes
con respecto a la profesionalizacion del rol docente en el ambito escolar. Las condiciones

que se consideran para la validacion del instrumento son:

1. Pertinencia: las preguntas centrales y derivadas mantienen relacion ldgica con el
objetivo y dimensién/es declarada/s permitiendo recoger antecedentes centrales
sobre la tematica a abordar.

1i. Claridad: las preguntas centrales y derivadas se comprenden facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

1. Suficiencia: las preguntas centrales y derivadas, que pertenecen a una misma

dimensidn, bastan para obtener informacion y evaluarla.

La escala consta de 4 categorias de acuerdo: Muy de acuerdo, Medianamente de acuerdo,
Medianamente en desacuerdo, Muy en desacuerdo. Marque con una X el grado de acuerdo

que lo represente, considerando la siguiente tabla de equivalencia:

Tabla 3

Tabla de equivalencia: Percepcion del evaluador

Percepcion del evaluador

Muy de acuerdo

Medianamente de acuerdo

Medianamente en desacuerdo

— N W] A

Muy en desacuerdo
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Es importante destacar que, opcionalmente, puede agregar observaciones en cada indicador
evaluado y al finalizar la pauta de validacion en el apartado “Observaciones Generales”.
Junto a ello, se solicita incorporar la/s pregunta/s que usted considere que no ha/n sido
formulada/s y que es/son necesaria/s de establecer para recoger informacion de cada objetivo

y categoria declarada.

Una vez terminada su validacion, se solicita enviar el instrumento al correo

evelyn.acevedo@utalca.cl
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IV. INSTRUMENTO DE VALIDACION

Tabla 4:

Pauta de validacion Focus Group Docentes Evaluados

PAUTA DE VALIDACION FOCUS GROUP

Objetivo N°1: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica otras

normas”.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea
el sistema de desarrollo profesional docente y
modifica otras normas”.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Caracterizar la
Ley 20.903 que “Crea el sistema de desarrollo
profesional docente y modifica otras normas”.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con la
categoria y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion del objetivo: Caracterizar la Ley
20.903 que “Crea el sistema de desarrollo
profesional docente y modifica otras normas”.
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La redaccion de las preguntas derivadas es

comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea
Suficiencia el sistema de desarrollo profesional docente y
modifica otras normas”.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la categoria
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cudl?
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Objetivo N°2: Documentar lineamientos ministeriales (Estandares de la Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion para el desarrollo profesional docente y directivo, Estandares Indicativos de
Desempeiio, Evaluacion Docente, orientaciones para el desarrollo de planes de formacion continua a nivel escolar) sobre
los procesos de articulacion de las politicas y orientaciones nacionales para el sistema de desarrollo profesional docente.

Criterios de

Grado de acuerdo

validacion Indicadores 4 3 2 1 Observaciones
La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Documentar lineamientos

Pertinencia ministeriales (Estandares de la Profesion

Docente contenidos en el Marco para la Buena
Ensefianza, Modelo de formacion para el
desarrollo profesional docente y directivo,
Estandares Indicativos de Desempeiio,
Evaluacion Docente, orientaciones para el
desarrollo de planes de formacion continua a
nivel escolar) sobre los procesos de
articulacion de las politicas y orientaciones
nacionales para el sistema de desarrollo
profesional docente.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Documentar
lineamientos ministeriales (Estandares de la
Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion
para el desarrollo profesional docente y
directivo, Estandares Indicativos de
Desempetfio, Evaluacion Docente,
orientaciones para el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel escolar) sobre los
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procesos de articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para el sistema de
desarrollo profesional docente.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con el
ambito y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion  del  objetivo:  Documentar
lineamientos ministeriales (Estandares de la
Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion
para el desarrollo profesional docente y
directivo, Estandares Indicativos de
Desempetfio, Evaluacion Docente,
orientaciones para el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel escolar) sobre los
procesos de articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para el sistema de
desarrollo profesional docente.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

Suficiencia

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Documentar lineamientos
ministeriales (Estandares de la Profesion
Docente contenidos en el Marco para la Buena
Ensefianza, Modelo de formacion para el
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desarrollo profesional docente y directivo,
Estandares  Indicativos de Desempeiio,
Evaluacion Docente, orientaciones para el
desarrollo de planes de formacion continua a
nivel escolar) sobre los procesos de
articulacion de las politicas y orientaciones
nacionales para el sistema de desarrollo
profesional docente.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la categoria
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cual?
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Objetivo N°3: Determinar criterios para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el proceso de evaluacion docente.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Determinar criterios para evaluar el
impacto de la Ley 20.903 en el proceso de
evaluacion docente.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Determinar
criterios para evaluar el impacto de la Ley
20.903 en el proceso de evaluacion docente.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con el
ambito y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion del objetivo: Determinar criterios
para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el
proceso de evaluacion docente.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

Suficiencia

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Determinar criterios para evaluar el
impacto de la Ley 20.903 en el proceso de
evaluacion docente.
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La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cudl?
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Objetivo N°4: Analizar los elementos orientadores para la promocion de la cultura de desarrollo profesional docente en

las aulas.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

Las categorias establecidas se relacionan con el
objetivo: Analizar los elementos orientadores
para la promocién de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

Las preguntas centrales se relacionan con las
categorias asociadas al objetivo: Analizar los
elementos orientadores para la promocion de la
cultura de desarrollo profesional docente en las
aulas.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con las preguntas centrales de la cual se
desprenden.

Claridad

Las preguntas centrales son claras y coherentes
con los dmbito y el objetivo.

La redaccion de las preguntas centrales
permiten orientar la discusion hacia la
recoleccion de informacién del objetivo:
Analizar los elementos orientadores para la
promociéon de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.
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Las categorias establecidas dan cobertura al
objetivo: Analizar los elementos orientadores
Suficiencia para la promocion de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cual?

Observaciones generales:

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo E. Validacion de matriz de preguntas de grupo focal con equipos directivos y
técnicos pedagogicos.

Facultad de
Ciencias de la Educacién

VALIDACION DE EXPERTOS

Estimado(a) docente:

Junto con saludar, me dirijo a usted en su calidad de experto de la educacion, considerando
su experiencia y conocimiento, con la finalidad de solicitar su colaboracion para la revision
y validacion del instrumento que a continuacion se presenta, el cual se utilizara para recoger
antecedentes sobre la implementacion de los lineamientos nacionales relacionados a la

profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903.

Este instrumento se enmarca en la investigacion denominada “Sistema nacional de
profesionalizacion docente: una propuesta de articulacion para el desarrollo de competencias
docentes en las escuelas” la cual corresponde al Trabajo de Graduacion para la obtencion del

Grado Académico de Magister en Educacion Basada en Competencias.

Esperando su colaboracién en este proceso, agradece cordialmente a usted,

Evelyn Acevedo Molina

Estudiante de Magister de Educacion Basada en Competencias

Instituto de Investigacion y Desarrollo Educacional

Universidad de Talca
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I. INFORMACION GENERAL

Para contextualizar el proceso de validacion que se solicita, en primer lugar, se presenta el
instrumento que orientard el Focus Group con los Equipos de Gestion y Técnicos
Pedagogicos de la Corporacion Educacional Eduardo Martin Abejon de Constitucion y la
Corporacion Educacional Santiago Ofiederra de Constitucion, encuentro que permitira
recoger informacion sobre la implementacion de las orientaciones nacionales relacionadas a
la profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903.

Este instrumento esta organizado por objetivos que tributan al desarrollo de la
investigacion antes mencionada, la cual tiene como finalidad analizar las caracteristicas del
sistema profesional docente en Chile y proponer estrategias para promover el desarrollo de
competencias docentes en el ambito escolar.

A continuacion, se presenta el instrumento que orientara el Focus Group, el cual se

pretende validar con su participacion.
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Tabla 1:

Focus Group Equipo de Gestion y Técnico Pedagogico

FOCUS GROUP

SISTEMA NACIONAL DE PROFESIONALIZACION DOCENTE EN LAS ESCUELAS

Objetivos

Categorias

Pregunta central

Pregunta derivada 1

Pregunta derivada 2

Caracterizar la Ley

Contexto nacional de

En cuanto a la normativa
nacional promulgada el
afio 2016 ;qué aspectos
de Ila Ley 20.903

(Cuales son los
contenidos de la Ley
20.903 que consideran
mas relevantes para

(Como modifico el
trabajo de los profesores
la implementacion de la
ley que promueve el

“ profesionalizacion | conocen, especialmente | promover el desarrollo | desarrollo  profesional
20.903 que “Crea el . . 3
. docente en cuanto al Sistema de | profesional docente en el | docente a nivel
sistema de desarrollo . . .
) Desarrollo  Profesional | sistema escolar? nacional?
profesional docente
: Docente?
y modifica otras - )
» Segin su parecer, (se
normas ; . :
evidencia una mejora en
el rol docente a partir de
la implementacion de la
Ley 20.903?
Documentar A nivel de su institucion | De  los  lineamientos | Como Equipo de
lineamientos educativa, ;qué  se | ministeriales (Estdndares | Gestion 'y  Técnico
ministeriales Documentos entiende por | de la Profesion Docente | Pedagdgico ;como han
(Estandares de la ministeriales de “profesionalizaciéon del | contenidos en el Marco | promovido la
Profesion Docente profesionalizacion | rol docente™? para la Buena Ensefanza, | implementacion de las
contenidos en el docente Modelo de formacion | orientaciones
Marco para la Buena para el desarrollo | ministeriales en el
Ensefianza, Modelo profesional docente y | desempefio docente?
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de formacion para el
desarrollo
profesional docente
y directivo,
Estandares
Indicativos de
Desempeiio,
Evaluacion Docente,
orientaciones para el
desarrollo de planes
de formacién
continua a nivel
escolar) sobre los
procesos de
articulacion de las
politicas y
orientaciones
nacionales para el
sistema de desarrollo
profesional docente.

directivo, Estandares
Indicativos de
Desempefio, Evaluacion

Docente), ;cuéles son los
que han orientado, en
mayor medida, el proceso
de profesionalizacion

docente a nivel
institucional?
De los lineamientos

ministeriales (Estandares
de la Profesion Docente
contenidos en el Marco
para la Buena Ensenanza,

Modelo de formacion
para el desarrollo
profesional docente 'y
directivo, Estandares
Indicativos de
Desempefio, Evaluacion

Docente), ;cuales son los
que han orientado, en
menor medida, el proceso
de profesionalizacion

(Como  evalian el
impacto de la
implementacion de las
orientaciones

ministeriales en el
desempefio profesional
de los docentes en la
nstitucion?

docente a nivel

institucional?
Determinar criterios Considerando que el |Desde su rol como| En cuanto a los
para evaluar el Evaluacion docente | Sistema de Desarrollo | Equipo de Gestion vy | profesores que han
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impacto de la Ley
20.903 en el proceso
de evaluacion
docente.

Profesional Docente,
promueve la
cualificacion de los
profesores /cual es la
relaciéon que visualizan
entre la  evaluacion
docente y la Ley 20.903?

Seglin la experiencia
institucional, Jla
evaluacion docente se
concibe como parte del
proceso de
profesionalizacion  del
profesorado o como
elemento externo a este
proceso? ;Por qué?

Equipo Técnico
Pedagogico, Lqué
cambios visualizan en las
practicas docentes desde
la implementacion de la
evaluacion docente en el
marco de la Ley 20.903?

(Como ha contribuido la
implementacion de la
evaluacion docente al
desarrollo profesional de
los profesores?

participado del proceso
de evaluacion docente y
los que aun no lo han
hecho, ;qué diferencias
se pueden observar en su
desempefio profesional
en el aula?

Analizar elementos
orientadores para la
promocion de la
cultura de desarrollo
profesional docente
en las aulas.

Promocion de la
cultura de desarrollo
de competencias
docentes

(Qué se entiende a nivel
institucional por “cultura

de desarrollo de
competencias

docentes™?

(Cuales son los

elementos que forman
parte de la cultura de
desarrollo de
competencias docentes?

(Como perciben que ha
sido la  trayectoria
institucional para
promover el desarrollo de
competencias docentes en
la escuela?

(Cuales son las
necesidades
institucionales que se

presentan para fomentar
la cultura de desarrollo
de competencias
docentes?
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Comunidades de
aprendizaje
Profesional

(Qué se entiende a nivel

institucional por
“Comunidades de
Aprendizaje
Profesional?

(Como perciben que ha

sido la  trayectoria
institucional para
implementar las
Comunidades de
Aprendizaje
Profesional?

(Como se determinan las
tematicas a abordar en las
Comunidades de
Aprendizaje Profesional?

(Como  evalian el
impacto de la
implementacion de las
Comunidades de

Aprendizaje Profesional
a nivel institucional?

Fuente: Elaboracion propia.
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II. ANTECEDENTES DEL EXPERTO/A

Tabla 2:
Antecedentes del experto/a

Nombre

Titulo Profesional

Posgrado o postitulo

Institucion en la que se desempeiia

Cargo

Firma

Fuente: Elaboracion propia.
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III. INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION

A continuacion, se presenta una escala tipo Likert, que permitird conocer su evaluacion
respecto al instrumento construido para orientar el Focus Group que recogera antecedentes
con respecto a la profesionalizacion del rol docente en el ambito escolar. Las condiciones

que se consideran para la validacion del instrumento son:

1. Pertinencia: las preguntas centrales y derivadas mantienen relacion ldgica con el
objetivo y dimensién/es declarada/s permitiendo recoger antecedentes centrales
sobre la tematica a abordar.

1i. Claridad: las preguntas centrales y derivadas se comprenden facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

1. Suficiencia: las preguntas centrales y derivadas, que pertenecen a una misma

dimensidn, bastan para obtener informacion y evaluarla.

La escala consta de 4 categorias de acuerdo: Muy de acuerdo, Medianamente de acuerdo,
Medianamente en desacuerdo, Muy en desacuerdo. Marque con una X el grado de acuerdo

que lo represente, considerando la siguiente tabla de equivalencia:

Tabla 3

Tabla de equivalencia: Percepcion del evaluador

Percepcion del evaluador

Muy de acuerdo

Medianamente de acuerdo

Medianamente en desacuerdo

— N W] A

Muy en desacuerdo
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Es importante destacar que, opcionalmente, puede agregar observaciones en cada indicador
evaluado y al finalizar la pauta de validacion en el apartado “Observaciones Generales”.
Junto a ello, se solicita incorporar la/s pregunta/s que usted considere que no ha/n sido
formulada/s y que es/son necesaria/s de establecer para recoger informacion de cada objetivo

y ambito declarado.

Una vez terminada su validacion, se solicita enviar el instrumento al correo

evelyn.acevedo@utalca
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IV. INSTRUMENTO DE VALIDACION

Tabla 4:

Pauta de validacion Focus Group Equipo de Gestion y Técnico Pedagogico

PAUTA DE VALIDACION FOCUS GROUP

Objetivo N°1: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica otras

normas”.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea
el sistema de desarrollo profesional docente y
modifica otras normas”.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Caracterizar la
Ley 20.903 que “Crea el sistema de desarrollo
profesional docente y modifica otras normas”.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con el
ambito y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion del objetivo: Caracterizar la Ley
20.903 que “Crea el sistema de desarrollo
profesional docente y modifica otras normas”.
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La redaccion de las preguntas derivadas es

comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea
Suficiencia el sistema de desarrollo profesional docente y
modifica otras normas”.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cudl?
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Objetivo N°2: Documentar lineamientos ministeriales (Estandares de la Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion para el desarrollo profesional docente y directivo, Estandares Indicativos de
Desempeiio, Evaluacion Docente, orientaciones para el desarrollo de planes de formacion continua a nivel escolar) sobre
los procesos de articulacion de las politicas y orientaciones nacionales para el sistema de desarrollo profesional docente.

Criterios de

Grado de acuerdo

validacion Indicadores 4 3 2 1 Observaciones
La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Documentar lineamientos

Pertinencia ministeriales (Estandares de la Profesion

Docente contenidos en el Marco para la Buena
Ensefianza, Modelo de formacion para el
desarrollo profesional docente y directivo,
Estandares Indicativos de Desempeiio,
Evaluacion Docente, orientaciones para el
desarrollo de planes de formacion continua a
nivel escolar) sobre los procesos de
articulacion de las politicas y orientaciones
nacionales para el sistema de desarrollo
profesional docente.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Documentar
lineamientos ministeriales (Estandares de la
Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion
para el desarrollo profesional docente y
directivo, Estandares Indicativos de
Desempetfio, Evaluacion Docente,
orientaciones para el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel escolar) sobre los
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procesos de articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para el sistema de
desarrollo profesional docente.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con el
ambito y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion  del  objetivo:  Documentar
lineamientos ministeriales (Estandares de la
Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion
para el desarrollo profesional docente y
directivo, Estandares Indicativos de
Desempetfio, Evaluacion Docente,
orientaciones para el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel escolar) sobre los
procesos de articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para el sistema de
desarrollo profesional docente.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

Suficiencia

El ambito establecido da cobertura al objetivo:
Documentar lineamientos ministeriales
(Estandares de la Profesion Docente contenidos
en el Marco para la Buena Ensefianza, Modelo
de formacion para el desarrollo profesional
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docente y directivo, Estandares Indicativos de
Desempetfio, Evaluacion Docente,
orientaciones para el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel escolar) sobre los
procesos de articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para el sistema de
desarrollo profesional docente.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cual?

145



Objetivo N°3: Determinar criterios para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el proceso de evaluacion docente.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Determinar criterios para evaluar el
impacto de la Ley 20.903 en el proceso de
evaluacion docente.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Determinar
criterios para evaluar el impacto de la Ley
20.903 en el proceso de evaluacion docente.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con la
categoria y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion del objetivo: Determinar criterios
para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el
proceso de evaluacion docente.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

Suficiencia

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Determinar criterios para evaluar el
impacto de la Ley 20.903 en el proceso de
evaluacion docente.
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La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cudl?
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Objetivo N°4: Analizar los elementos orientadores para la promocion de la cultura de desarrollo profesional docente en

las aulas.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

Las categorias establecidas se relacionan con el
objetivo: Analizar los elementos orientadores
para la promocién de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

Las preguntas centrales se relacionan con las
categorias asociadas al objetivo: Analizar los
elementos orientadores para la promocion de la
cultura de desarrollo profesional docente en las
aulas.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con las preguntas centrales de la cual se
desprenden.

Claridad

Las preguntas centrales son claras y coherentes
con los dmbito y el objetivo.

La redaccion de las preguntas centrales
permiten orientar la discusion hacia la
recoleccion de informacién del objetivo:
Analizar los elementos orientadores para la
promociéon de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.
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Las categorias establecidas dan cobertura al
objetivo: Analizar los elementos orientadores
Suficiencia para la promocion de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cual?

Observaciones generales:

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo F. Validacion de preguntas de entrevista.

]
u Facultad de

Ciencias de la Educacion

VALIDACION DE EXPERTOS

Estimado(a) docente:

Junto con saludar, me dirijo a usted en su calidad de experto de la educacion, considerando
su experiencia y conocimiento, con la finalidad de solicitar su colaboracion para la revision
y validacion del instrumento que a continuacion se presenta, el cual se utilizara para recoger
antecedentes sobre la implementacion de los lineamientos nacionales relacionados a la

profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903.

Este instrumento se enmarca en la investigacion denominada “Sistema nacional de
profesionalizacion docente: una propuesta de articulacion para el desarrollo de competencias
docentes en las escuelas” la cual corresponde al Trabajo de Graduacion para la obtencion del

Grado Académico de Magister en Educacion Basada en Competencias.
Esperando su colaboracién en este proceso, agradece cordialmente a usted,
Evelyn Acevedo Molina
Estudiante de Magister de Educacion Basada en Competencias

Instituto de Investigacion y Desarrollo Educacional

Universidad de Talca
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I. INFORMACION GENERAL

Para contextualizar el proceso de validacion que se solicita, se presenta el instrumento que
orientard la entrevista que se realizara con la investigadora nacional y Doctora en Ciencias
de la Educacion Victoria Andrea Ruffinelli Vargas, encuentro que permitird recoger
informacion sobre la implementacion de las orientaciones nacionales relacionadas a la
profesionalizacion docente en el marco de la Ley 20.903.

Este instrumento estd organizado por objetivos que tributan al desarrollo de la
investigacion antes mencionada, la cual tiene como finalidad analizar las caracteristicas del
sistema profesional docente en Chile y proponer estrategias para promover el desarrollo de
competencias docentes en el ambito escolar.

A continuacion, se presenta el instrumento que orientara la entrevista, el cual se

pretende validar con su participacion.
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Tabla 1:
Entrevista de Investigacion

SISTEMA NACIONAL DE PROFESIONALIZACION DOCENTE EN LAS ESCUELAS

Objetivos

Categorias

Pregunta central

Preguntas derivadas

Caracterizar la Ley 20.903

(Cuales son los contenidos

(Cual es su apreciacion sobre el impacto

que “Crea el sistema de| Contextonacionalde |de Ila Ley 20.903 que |de la implementacion de la Ley 20.903,
desarrollo profesional profesionalizacion considera maés relevantes | como reguladora del proceso de
docente y modifica otras docente para promover el desarrollo | profesionalizacion de los profesores en
normas” profesional docente en el | ejercicio?
sistema escolar nacional?
Considerando el desarrollo profesional
docente antes del 2016 y el posterior a la
promulgacion de la Ley 20.903 ;Como
cree que modifico el trabajo y
desempefio de los profesores la
implementacion de una ley que
promueve el desarrollo profesional
docente a nivel nacional?
Documentar lineamientos ,Qué entiende por | De los lineamientos ministeriales
ministeriales (Estandares de Documentos “profesionalizacion del rol | ;jcudles cree usted que orienta, en mayor
la Profesion Docente ministeriales de docente”? medida, el proceso de profesionalizacién
contenidos en el Marco para | profesionalizacion del rol docente?
la Buena Ensefianza, Modelo docente
de formacion para el De los lineamientos ministeriales
desarrollo profesional (Cuales cree usted que orienta, en menor
docente y directivo, medida, el proceso de profesionalizacion
Estandares Indicativos de del rol docente?
Desempeiio, Evaluacion
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Docente, orientaciones para
el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel
escolar) sobre los procesos de
articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para
el sistema de desarrollo
profesional docente.

(Como percibe el impacto de Ila
implementacion de las orientaciones
ministeriales en el  desempefo
profesional de los docentes?

Determinar criterios para
evaluar el impacto de la Ley
20903 en el proceso de
evaluacion docente.

Evaluacion docente

Considerando  que el
Sistema de Desarrollo
Profesional Docente,

promueve la cualificacion
de los profesores ;cual es la
relacion que visualiza entre
la evaluacion docente y la
Ley 20.903?

Segun su experiencia en el ambito
educativo ;La evaluacion docente se
concibe como parte del proceso de
profesionalizacion del profesorado o
como elemento externo a este proceso?
Por qué?

(Como cree que ha contribuido la
implementacion de la evaluacion
docente al desarrollo profesional de los
profesores?

Con respecto a la evaluacion de un
profesor, ;/Cree que existe una brecha
entre los resultados de la evaluacion y su
desempefio en el aula?

(Considera que la evaluacion docente
marca un hito en el proceso de
profesionalizacion de los profesores?
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Analizar elementos
orientadores para la
promocion de la cultura de
desarrollo profesional

docente en las aulas.

Promocion de la
cultura de desarrollo
de competencias
docentes

(Qué entiende por cultura
de desarrollo de
competencias docentes?

(Cuales piensa que son los elementos
que deben formar parte de la cultura de
desarrollo de competencias docentes?

(Cuales estima que son las necesidades
que se presentan para fomentar la cultura
de desarrollo de competencias docentes
a nivel nacional?

Comunidades de
aprendizaje
profesional

(Como contribuyen las
Comunidades de
Aprendizaje Profesional al
desarrollo de los docentes
en ejercicio?

Si bien las Comunidades de Aprendizaje
Profesional se determinan segin la
necesidad de cada institucion (Cuales
cree que deben ser las tematicas que se
deben abordar de manera continua en
estos espacios?

Fuente: Elaboracion propia.
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II. ANTECEDENTES DEL EXPERTO/A

Tabla 2:
Antecedentes del experto/a

Nombre

Titulo Profesional

Posgrado o postitulo

Institucion en la que se desempeiia

Cargo

Firma

Fuente: Elaboracion propia.
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III. INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION

A continuacion, se presenta una escala tipo Likert, que permitird conocer su evaluacion
respecto al instrumento construido para la entrevista que recogera antecedentes con respecto
a la profesionalizacion del rol docente en el ambito escolar. Las condiciones que se

consideran para la validacion del instrumento son:

1. Pertinencia: las preguntas centrales y derivadas mantienen relacion ldgica con el
objetivo y dimensién/es declarada/s permitiendo recoger antecedentes centrales
sobre la tematica a abordar.

1i. Claridad: las preguntas centrales y derivadas se comprenden facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

1. Suficiencia: las preguntas centrales y derivadas, que pertenecen a una misma

dimensidn, bastan para obtener informacion y evaluarla.

La escala consta de 4 categorias de acuerdo: Muy de acuerdo, Medianamente de acuerdo,
Medianamente en desacuerdo, Muy en desacuerdo. Marque con una X el grado de acuerdo

que lo represente, considerando la siguiente tabla de equivalencia:

Tabla 3

Tabla de equivalencia: Percepcion del evaluador

Percepcion del evaluador

Muy de acuerdo

Medianamente de acuerdo

Medianamente en desacuerdo

— N W] A

Muy en desacuerdo
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Es importante destacar que, opcionalmente, puede agregar observaciones en cada indicador
evaluado y al finalizar la pauta de validacion en el apartado “Observaciones Generales”.
Junto a ello, se solicita incorporar la/s pregunta/s que usted considere que no ha/n sido
formulada/s y que es/son necesaria/s de establecer para recoger informacion de cada objetivo

y ambito declarado.

Una vez terminada su validacion, se solicita enviar el instrumento al correo

evelyn.acevedo@utalca.cl
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IV. INSTRUMENTO DE VALIDACION

Tabla 4:

Pauta de validacion Entrevista de Investigacion

PAUTA DE VALIDACION FOCUS GROUP

Objetivo N°1: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica otras

normas”.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea
el sistema de desarrollo profesional docente y
modifica otras normas”.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Caracterizar la
Ley 20.903 que “Crea el sistema de desarrollo
profesional docente y modifica otras normas”.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con la
categoria y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion del objetivo: Caracterizar la Ley
20.903 que “Crea el sistema de desarrollo
profesional docente y modifica otras normas”.
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La redaccion de las preguntas derivadas es

comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Caracterizar la Ley 20.903 que “Crea
Suficiencia el sistema de desarrollo profesional docente y
modifica otras normas”.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cudl?
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Objetivo N°2: Documentar lineamientos ministeriales (Estandares de la Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion para el desarrollo profesional docente y directivo, Estandares Indicativos de
Desempeiio, Evaluacion Docente, orientaciones para el desarrollo de planes de formacion continua a nivel escolar) sobre
los procesos de articulacion de las politicas y orientaciones nacionales para el sistema de desarrollo profesional docente.

Criterios de

Grado de acuerdo

validacion Indicadores 4 3 2 1 Observaciones
La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Documentar lineamientos

Pertinencia ministeriales (Estandares de la Profesion

Docente contenidos en el Marco para la Buena
Ensefianza, Modelo de formacion para el
desarrollo profesional docente y directivo,
Estandares Indicativos de Desempeiio,
Evaluacion Docente, orientaciones para el
desarrollo de planes de formacion continua a
nivel escolar) sobre los procesos de
articulacion de las politicas y orientaciones
nacionales para el sistema de desarrollo
profesional docente.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Documentar
lineamientos ministeriales (Estandares de la
Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion
para el desarrollo profesional docente y
directivo, Estandares Indicativos de
Desempetfio, Evaluacion Docente,
orientaciones para el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel escolar) sobre los
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procesos de articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para el sistema de
desarrollo profesional docente.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con el
ambito y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion  del  objetivo:  Documentar
lineamientos ministeriales (Estandares de la
Profesion Docente contenidos en el Marco para
la Buena Ensefianza, Modelo de formacion
para el desarrollo profesional docente y
directivo, Estandares Indicativos de
Desempetfio, Evaluacion Docente,
orientaciones para el desarrollo de planes de
formacion continua a nivel escolar) sobre los
procesos de articulacion de las politicas y
orientaciones nacionales para el sistema de
desarrollo profesional docente.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

Suficiencia

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Documentar lineamientos
ministeriales (Estandares de la Profesion
Docente contenidos en el Marco para la Buena
Ensefianza, Modelo de formacion para el
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desarrollo profesional docente y directivo,
Estandares  Indicativos de Desempeiio,
Evaluacion Docente, orientaciones para el
desarrollo de planes de formacion continua a
nivel escolar) sobre los procesos de
articulacion de las politicas y orientaciones
nacionales para el sistema de desarrollo
profesional docente.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cual?
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Objetivo N°3: Determinar criterios para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el proceso de evaluacion docente.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Determinar criterios para evaluar el
impacto de la Ley 20.903 en el proceso de
evaluacion docente.

Las preguntas centrales se relacionan con la
categoria asociada al objetivo: Determinar
criterios para evaluar el impacto de la Ley
20.903 en el proceso de evaluacion docente.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con la pregunta central de la cual se desprende.

Claridad

La pregunta central es clara y coherente con el
ambito y el objetivo.

La redaccion de la pregunta central permite
orientar la discusidén hacia la recoleccion de
informacion del objetivo: Determinar criterios
para evaluar el impacto de la Ley 20.903 en el
proceso de evaluacion docente.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.

Suficiencia

La categoria establecida da cobertura al
objetivo: Determinar criterios para evaluar el
impacto de la Ley 20.903 en el proceso de
evaluacion docente.
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La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cudl?
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Objetivo N°4: Analizar los elementos orientadores para la promocion de la cultura de desarrollo profesional docente en

las aulas.

Criterios de

validacion

Indicadores

Grado de acuerdo

4

3

2

1

Observaciones

Pertinencia

La categoria establecida se relaciona con el
objetivo: Analizar los elementos orientadores
para la promocién de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

Las preguntas centrales se relacionan con las
categorias asociadas al objetivo: Analizar los
elementos orientadores para la promocion de la
cultura de desarrollo profesional docente en las
aulas.

Las preguntas derivadas tienen directa relacion
con las preguntas centrales de la cual se
desprenden.

Claridad

Las preguntas centrales son claras y coherentes
con las categorias y el objetivo.

La redaccion de las preguntas centrales
permiten orientar la discusion hacia la
recoleccion de informacién del objetivo:
Analizar los elementos orientadores para la
promociéon de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

La redaccion de las preguntas derivadas es
comprensible, manteniendo elementos
sintdcticos y semanticos que permiten su
entendimiento.
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Las categorias establecidas dan cobertura al
objetivo: Analizar los elementos orientadores
Suficiencia para la promocion de la cultura de desarrollo
profesional docente en las aulas.

La cantidad de preguntas permite recoger
antecedentes consistentes de la dimension
declarada.

La cantidad de preguntas derivadas son
suficientes para dar respuesta a la pregunta
central.

(Hay alguna pregunta que no fue considerada y usted agregaria? ;Cual?

Observaciones generales:

Fuente: Elaboracion propia.
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