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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo principal analizar y comparar la cultura
organizacional y estilo de liderazgo de dos establecimientos educacionales de la
comuna de Curic6 de acuerdo a los postulados de Cameron y Quinn (1999) y
Bass y Avolio (2000), respectivamente, siendo uno de estos de dependencia
municipal y el otro de dependencia particular subvencionada, ambos con altos
niveles de desempefio. Para esto, se encuestd a los docentes de ambos
establecimientos con el objetivo de conocer su percepcién de la cultura y tipo de
liderazgo predominante en la organizacion. Se utiliz6 una metodologia cuantitativa
de tipo exploratorio-descriptivo transeccional, a través de la cual se lograron
identificar importantes diferencias entre los resultados de ambos establecimientos,
con el Colegio 1 presentando una cultura Clan y liderazgos Transformacional y

Transaccional y Colegio 2 una cultura Jerarquizada y un estilo Transaccional.
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ABSTRACT

The main objective of this study is to analyze and compare the organizational
culture and leadership style of two educational institutions from Curicé city,
according to the postulates of Cameron and Quinn (1999) and Bass and Avolio
(2000), being one of them a public school and the other one a subsidized school,
both showing high levels of performance. For this, the teachers of both institutions
were surveyed to know their perception of the predominant culture and type of
leadership in the organization. A quantitative exploratory-descriptive transectional
methodology was used, in which it was possible to identify important differences
between the results of both institutions, where school number 1 presented a Clan
culture and Transformational and Transactional leaderships and school number 2 a

Hierarchical culture and a Transactional style.



