
 
PROPUESTA DE UN MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO APLICADO A 

SOCIEDADES ANÓNIMAS ABIERTAS EN CHILE A PARTIR DE UNA 
REALIDAD LATINOAMERICA  

 KAREN LISSET HERRERA DÍAZ  
 INGENIERÍA EN CONTROL DE GESTIÓN 

 
RESUMEN 

 
La siguiente investigación tiene como propósito confeccionar y aplicar un modelo 

de gobierno corporativo que permita evaluar las sociedades anónimas abiertas en 

Chile a partir de una realidad latinoamericana.  Es de importancia establecer un 

modelo que esté acorde a la realidad latinoamericana y en especial a la chilena, 

puesto que modelos anteriores y al igual que la actual norma vigente, están 

basados en estándares anglosajones, los que tienen una realidad muy distinta a 

Latinoamérica, puesto que esta se caracteriza por tener una propiedad 

empresarial concentrada, dominada principalmente por un grupo económico o 

familia, en cambio el modelo anglosajón se caracteriza porque su propiedad 

empresarial es de forma dispersa. Para la consecución de este modelo, se 

considerarán los 10 países latinoamericanos más competitivos, todo esto según el 

Índice de Competitividad Global 2016-2017, entre ellos se encuentran: Chile, 

Panamá, México, Costa Rica, Colombia, Perú, Uruguay, Guatemala, Brasil y 

Ecuador. Para la evaluación y aplicación de este modelo, se considerarán las 

sociedades anónimas de un sector específico de la economía chilena, es este 

caso el sector retail, por ser una de las actividades que aporta un relevante 

porcentaje al Producto Interno Bruto (PIB) nacional.  

Referente a ello, como resultado de esta investigación, existieron importantes 

brechas entre el modelo con un enfoque latinoamericano y la Norma de Carácter 

General N°385, indicando con esto que el modelo propuesto al estar basado solo 

en estándares latinoamericanos tiene un mayor grado de adopción que una norma 

basada en estándares anglosajones. Con todo lo expuesto es importante destacar 

que no es malo compararse con otras realidades, pero precisa que se comience 

primero por conocer la realidad en la que está inmerso el país y a partir de ahí 

mirar otros horizontes.  


