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FACTORES DETERMINANTES DEL RESULTADO ECONÓMICO DE UN GRUPO 

DE EMPRESAS CHILENAS, A PARTIR DEL MODELO DE CONTROL DE GESTIÓN 

IMPLEMENTADO 

 

SEBASTIÁN ENRIQUE MUÑOZ NAVARRETE 

INGENIERÍA EN CONTROL DE GESTIÓN 

 

RESUMEN 

 

En la actualidad, el dinamismo del entorno aumenta constantemente producto de la 

globalización, debido a esto las empresas se han visto obligadas a buscar aquella estrategia de 

negocio que mejor se adecue a las exigencias del mercado, con el fin de maximizar los 

beneficios y generar valor para los usuarios.  

Por consiguiente, las decisiones directivas son fundamentales para determinar las 

inversiones, analizar las tendencias del mercado, el financiamiento y la administración de los 

bienes, con el ánimo de crear valor para los accionistas, identificándose así, los tres aspectos 

más relevantes para la toma de decisiones, en primer lugar la evaluación de la gestión, luego la 

planificación y finalmente la remuneración de los directivos.  

Por ello, el objetivo principal de esta investigación es identificar los factores asociados a 

las políticas de control de gestión, que influyen en el resultado económico (utilidad o pérdida) 

de un grupo de empresas chilenas durante el periodo 2015. En primera instancia, se 

determinaran los principales factores que permiten conocer el resultado económico del grupo 

de empresas seleccionadas, para luego relacionarlos y finalmente inferir cuales son los factores 

más importantes que influyen en la salud económica de las empresas en estudio. 

El enfoque de la investigación es de naturaleza deductiva, es decir, se planteó una hipótesis 

y se espera comprobar a la luz de la base de datos construida. Se realizó una segregación de las 

empresas en estudio, identificándose empresas que consolidan sus estados financieros versus 

aquellas que las presentan de manera individual, con el objetivo de avalar la hipótesis que 

plante que a mayor grado de relación entre los indicadores de gestión que posee la empresa, 

mayor será la probabilidad de obtener un resultado económico positivo. 

Por lo anterior, se puede inferir que el modelo que posee el mayor grado de relación entre 

los indicadores de gestión que posee la empresa versus la variable dependiente, corresponde a 

las empresas que presentan sus estados financieros de forma individual con un grado de certeza 

de 45,56%. Identificándose como ámbito más relevante la variable repartición de dividendos.   

  

Palabras Claves: Creación de valor, globalización, estrategia. 


