indice de Materias

Contenido
RESUMEBN ... e e e 6
INEFOAUCCION ...ttt e e et e e e e e e e e r e e e e e e e anes 7
Capitulo Primero: Presentacion del Trabajo de Graduacion .............ccccccoeevviiinnnnne. 9
1.1 Exposicion general del trabajo ............ceoeieeiiiiiiiiiiiiieeeeee e 9
1.1.1 Objetivos y preguntas de iNnVestigacCion............c.uueeeeereeeeniiiiiiiieeeeee e 10
1.2 Ambito de aplicacion de la iNVestigacion..............c.cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 11
Capitulo Segundo: Referentes TEONCOS .....ccuieiiiiiiiiiiiiiiiee e 14

2.1- ¢Cudles son las funciones y atribuciones definidas en las normas y
reglamentos del marco institucional de las autoridades politicas y técnicas de los

niveles directivos subnacionales? ... 14
2.1.1 Secretario Regional Ministerial de Educacion............cccccccevviiiiiiiieeennn. 15
2.1.2 Jefe de Departamento Provincial de EdUCacion ...........ccccccoovivvivieeeennnn. 18

2.1.3 Jefe de Departamento de Administracion de la Educacion Municipal.... 21
2.1.4 Consideraciones fiNaleS..........ooiiiiiiiiii i 25

2.2  ¢A qué fundamentos responden —marco de organizacion del estado-? .. 28

2.2.1 Organizacion del Estado Chileno ...........cccccoeiiiiiiiiiieeen 28
2.2.2 LA desCentraliZacCiOn .........ocoeue e 30
2.2.3 Descentralizacion educacional...........couuveee oo 32

2.3 ¢Cudles son las principales funciones ejecutadas por las autoridades
politicas y técnicas Jefes de Departamento de Administracidon de la Educacion

IMIUNICIDAI? .. 34
Capitulo Tercero: Marco MetodolOgICO. .......cooveeeeeeieeeeeeeeeee e, 41
3.1 La investigacion desde un enfoque cualitativo y constructivista .................. 41
3.2 AlCaNnCe del €SUTIO ......uuueiie e et e e 42
3.3 Disefio de 1a INVESHIJACION. ........coovviiiiiiiiiiiieeeee e 43
3.3.1 De la seleccion de las personas a entrevistar..........cccccceeeveeeeeeeeeeevnnnnnnn 43



3.3.2 Resefa de los entrevistados en este eStudio .......coveuveeeeeieeieeieeeieee, 44

3.3.3 Caracterizacion de la poblacion en estudio. .........cccccccceeeieiieeeeeeeiiiinnnnn, 45
3.3.4 SelecCiOn de 1S ENIEVISIAS ..........uuuuuuiriuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee. 47
3.3.5 Técnica de de Recoleccion de Informacion .............ccccveeeeeiieiiiiiiinnnee. 47
3.3.6 Técnicas de recoleccion de datOS............uuuurrrrurriiriiriiniiiriireeeeeeenaen. 47
Capitulo cuarto. Presentacion y Andlisis de Resultados ............ccccceeeveveeeeeeeeee. 49
4.1 ANAlISIS POI PIrEJUNTA ..ottt e e e e e e e eeee s 49
Capitulo 5: Conclusiones FINAIES ...........ccooeeieiiiiie e, 88

5.1 ¢Cudles son las principales funciones definidas en las normas y
reglamentos correspondientes, para los cargos unipersonales y unidades de
IFECCIONT? ... 88

5.2 ¢De qué manera las funciones reconocidas como mas relevantes se
corresponden con el Marco NOrMALIVO? ..........coovvviiuiiiiiee e 89

5.3 ¢ Como se manifiestan atribuciones no establecidas que serian relevantes
ante situaciones CaracteriStiCAS? ........uvuuiiiiie e e e 90

5.4 ¢ Cuales son los principales problemas y desafios que se desprenden del
andlisis de las brechas existentes entre ambas dimensiones (ay b), de la

organizacion educacional subnacional?............ccccccceeiiiee i, 91

5.5 ¢ Cuales son las propuestas de las autoridades subnacionales de educacion

publica ante un nuevo marco regulatorio en esta materia?............ccceeeveeeeeeennnns 92
S0 I XU (o] Vo] 101 = N 92
5.5.2. Dependencia de la educacion.................ouuiiiiiiieeeiiicicce e 93
5.5.3. Formacion profesional ............cccoooiiiiiiiiiiiiiii e 93
5.5.4. Sistema de FINanCIami€NtO.............uuuuuuuriururiiiiieiiiiiieneieeeieneeneeenee.. 93

5.6 ¢De qué manera (s) se hace posible optimizar la organizacion de la
educacién subnacional, atendiendo al contraste entre las dimensiones ay b?.94

L0 XU o] Vo] 01 = N 95
5.6.2 FINANCIAMIENTO. ....uuieiiiee et e e e e e e eeeaann s 96
Referentes BIbDlOGrafiCOS ..........oovuuiiiiiii e 97
ANexo 1 INdice de CUAAIOS. ... ......couue e 101
ANnexo 2 ENtrevistas COMPIELAS ........coooviiiiiiiiii e 102
Anexo 3 Categorias de analiSiS............cuuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 196



ANeXo 4 JerarquiZacCionNeS .........ccevveevvvreiiieeeeeeeennnnns

Anexo 5 Numero de establecimientos por comuna



